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ค ำน ำ 

 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2565 – 2568 
เป็นการประยุกต์ใช้แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ก.พ. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ.2562 – 2565) ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีเอกภาพ ได้รับการพัฒนา
อย่าง    รอบด้านทั้งด้านสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน ทักษะการบริหาร รวมถึงความรู้และทักษะ
อ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของกระทรวงพลังงาน แผนบูรณาการพลังงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) 
รวมถึงแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) ให้ผลลัพท์เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 
 ส าหรับแผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2565 – 2568 
จะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้อย่างรอบด้าน บูรณากรการพัฒนาบุคลากรระหว่างแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ.2562 – 2565) โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านพลังงานเพ่ือให้
เกิดความรอบรู้ในภาพรวม สามารถคิดวิเคราะห์และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เข้าใจใน
บริบทด้านพลังงานอย่างครบถ้วน มีการสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานโดยการหมุนเวียนงาน รวมถึง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอันเป็นปัจจัยส าคัญในการก้าวเข้าต าแหน่งประเภท
อ านวยการ 
 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 
2565 – 2568 จะเป็นส่วนช่วยสนับสนุนผลักดันให้การขับเคลื่อนภารกิจของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงานบรรลุเป้าหมาย มีบุคลากรที่มีความพร้อมรอบด้าน ทั้งความรู้ สมรรถนะ ทักษะต่า งๆ เพ่ือให้
ประชาชนและผู้รับบริการทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติของกระทรวงและกรมอย่างเต็มที่ 
ขับเคลื่อนประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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1.1 อ านาจหน้าที่ 
 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวง

พลังงาน พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้มีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) มีภารกิจเกี่ ยวกับ
การส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ก ากับการอนุรักษ์พลังงาน จัดหาแหล่งพลังงาน พัฒนาทางเลือกการ
ใช้พลังงานแบบผสมผสาน และเผยแพร่เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพ่ือสนองตอบความ
ต้องการของทุกภาคส่วนอย่างเพียงพอด้วยต้นทุนที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน โดยมีหน้าที่และอ านาจดังนี้  

1. ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับการอนุรักษ์พลังงาน 
2. วิจัย ค้นคว้า พัฒนา และส่งเสริมพลังงานทดแทน 
3. ก าหนดระเบียบและมาตรฐาน รวมทั้งเผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยี การผลิต การแปร

รูป การส่ง การใช้ และการอนุรักษ์พลังงาน 
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
5. บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรมหรือตามที่

รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบภาระหน้าที่ภายพระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน 

รับผิดชอบในการส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ก ากับการอนุรักษ์พลังงาน จัดหาแหล่งพลังงาน พัฒนา
ทางเลือกการใช้พลังงานแบบผสมผสานและเผยแพร่เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือ
สนองตอบความต้องการของทุกภาคส่วนอย่างเพียงพอ ด้วยต้นทุนที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ และการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ภาระหน้าที่ภายใต้พระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 
(แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550) รับผิดชอบก ากับ ดูแล ส่งเสริมและช่วยเหลือให้โรงงานควบคุม และอาคารควบคุม
ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด พระราชบัญญัติการพัฒนา
และส่งเสริมพลังงาน พ.ศ.2535  
 

1.2 ภารกิจหลัก 

  ด้านการพัฒนาพลังงานทดแทน 

  1. มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มีการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนรูปแบบต่างๆ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายการใช้พลังงานทดแทนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของการใช้พลังงานทั้งหมดของประเทศภายในปี 
2579 ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) 
 

1. ข้อมูลพื้นฐานของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
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  2. การศึกษา วิจัยเพื่อการพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกท่ีมีความเหมาะสม
กับศักยภาพ 
  3. พัฒนาอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการพัฒนาพลังงานทดแทนอย่างครบวงจร 
  ด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคสว่นต่างๆ มีการอนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้มาตรการทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2. ก าหนดมาตรฐานเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูงเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนทางการเงินและการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน 
  4. พัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและเกิดจิตส านึกในการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5. เผยแพร่ ถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
 
 
 
 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานมีจ านวนข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ช านาญงาน และ
ปฏิบัติงาน ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 ดังนี้ 

 
ตารางแสดงจ านวนข้าราชการจ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

ประเภท ระดับ จ านวน (คน) 

วิชาการ ปฏิบัติการ 87 
ช านาญการ 92 
ช านาญการพิเศษ 95 

รวม 274 
ทั่วไป ปฏิบัติงาน 39 

ช านาญงาน 29 
อาวุโส 25 

รวม 93 
รวมทั้งสิ้น 367 

 
 

2. ข้อมูลข้าราชการ 
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แผนภูมิวงกลมแสดงจ านวนข้าราชการจ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

ปฏิบัติการ  87  24 

ช านาญการ  92  
25 

ช านาญการพิเศษ  95  
26 

ปฏิบัติงาน  39  10 

ช านาญงาน   29  8 

อาวุโส  25  7 
จ านวน (คน)

ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส

 
 

 
ตารางแสดงจ านวนและสัดส่วนข้าราชการจ าแนกตามระดับต าแหน่งที่ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 3 ปี  

และด ารงต าแหน่ง 3 ปีขึ้นไป 

ประเภท ระดับ 
จ านวน 
(คน) 

ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 3 ปี ด ารงต าแหน่ง 3 ปีขึ้นไป 
จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 

วิชาการ ปฏิบัติการ 87 52 57.77 35 40.23 
ช านาญการ 92 38 41.30 54 58.70 
ช านาญการพิเศษ 95 33 34.73 62 65.27 

รวม 274 123 44.00 151 56.00 
ทั่วไป ปฏิบัติงาน 39 17 43.58 22 56.42 

ช านาญงาน 29 6 20.68 23 77.32 
อาวุโส 25 2 8.00 23 92.00 

รวม 93 25 26.88 68 73.12 
รวมทั้งสิ้น 367 148 40.32 219 59.68 
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ตารางแสดงจ านวนข้าราชการประเภทวิชาการจ าแนกตามระดับต าแหน่ง  

จ าแนกตามรยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

ประเภทวิชาการ 
ระยะเวลาด ารงในระดับต าแหน่ง 

ไม่เกิน 1 ปี 1 – 2 ปี 2 - 3 ปี มากกว่า 3 ปี 
ปฏิบัติการ 22 14 16 35 
ช านาญการ 11 10 17 54 
ช านาญการพิเศษ 5 18 10 62 

 
ตารางแสดงจ านวนข้าราชการประเภทท่ัวไปจ าแนกตามระดับต าแหน่ง จ าแนกตามรยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง 

ประเภทท่ัวไป 
ระยะเวลาด ารงในระดับต าแหน่ง 

ไม่เกิน 1 ปี 1 – 2 ปี 2 - 3 ปี มากกว่า 3 ปี 
ปฏิบัติงาน 6 9 2 22 
ช านาญงาน 5 1 0 23 
อาวุโส 0 1 1 23 
 

ตารางแสดงข้อมูลข้าราชการที่จะเกษียณราชการใน 4 ปีข้างหน้า 
ประเภทและระดับข้าราชการที่

เกษียณอายุราชการ 
ปีงบประมาณ 

รวม 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. ประเภทบริหาร  - 1 - - - 1 
2. ประเภทอ านวยการ - - 1 1 1 3 
3. ประเภทวิชาการ       
 3.1 ช านาญการ 2 2 1 3 - 8 
 3.2 ช านาญการพิเศษ 6 4 4 4 6 24 
 3.3 เชี่ยวชาญ 1 - - - - 1 
4. ประเภทท่ัวไป       
 4.1 ปฏิบัติงาน - - - - 1 1 
 4.1 ช านาญงาน 6 2 1 3 2 14 
 4.2 อาวุโส 1 5 2 2 - 10 

รวม 16 14 9 13 10 62 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
 
   

การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีการหาความต้องการที่จ าเป็นเพ่ือการพัฒนา โดย
การศึกษาวิเคราะห์แผนแม่บทต่าง ๆ บริบท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 รวมถึงได้มีการสัมภาษณ์ผู้บริหารเพ่ือ
เก็บข้อมูลน ามาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ผลการศึกษาวิเคราะห์พบว่า บุคลากรของกรม
ต้องมีความรู้ ทักษะ ประสบการณืในด้านพลังงานที่รับผิดชอบ มีเข้าใจในภาพรวมแผนบูรณาการพลังงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) 
รวมถึงแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) เพ่ือจะได้ก าหนดนโยบายหรือด าเนินการโครงการ
ต่าง ๆ ด้านพลังงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพลังงานที่เป็นอ านาจหน้าที่กรม  
อีกสิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็นที่ต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรก็คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน
ที่เป็นอ านาจหน้าที่กรม ประกอบด้วย พระราชบัญญัติ จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ พระราชบัญญัติการส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน พ.ศ.2535 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2550) และพระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน 
พ.ศ.2535  พระราชกฤษฎีกา จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ พระราชกฤษฎีกาก าหนดพลังงานควบคุม พ.ศ. 2536 
พระราชกฤษฎีกาก าหนดอาคารควบคุม พ.ศ. 2538 และพระราชกฤษฎีกาก าหนดโรงงานควบคุม พ.ศ. 
2540 รวมถึงกฎกระทรวง ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน 
 

3.1 ผลการวิเคราะห์ SWOT การพัฒนาบุคลากร 
 
 
  จุดแข็ง (Strength)  
  S1 ผู้บริหารให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  
  S2 มีกองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านพลังงานซึ่งมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ด้าน
พลังงานแก่บุคลากรภายนอก และมีความพร้อมด้านสื่อและอุปกรณ์การฝึกอบรมด้านพลังงาน 
  S3 บุคลากรภายในกรมท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านพลังงานในแต่ละด้าน 
 
  จุดอ่อน (Weakness) 
  W1 ไม่มีการก าหนดทิศทางองค์การ ยุทธศาสตร์กรม และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  W2 รูปแบบการด าเนินการของกรม โดยเฉพาะการว่าจ้างที่ปรึกษา ไม่เอ้ือและสนับสนุนให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 
  W3 บุคลากรยังขาดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
  W4 ทัศนคติของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง ไม่ให้ความส าคัญและขาดความตั้งใจในการ
พัฒนา 
 

ปัจจัยภายในองค์การ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากร 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
  W5 บุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนามีภารกิจหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบจ านวนมาก จึงไม่สามารถ
เข้ารับการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
 
  W6 ความหลากหลายของเทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ท าให้ ไม่สามารถ
พัฒนาบุคลากรได้ครอบคลุมทุกเทคโนโลยีในเชิงลึก 
  W7 บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถขอกรมจะเกษียณอายุราชการภายใน 4 ปี จ านวนมาก 
ท าให้การถ่ายโอนความรู้ขาดช่วง และเกิดช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap)  
 
 
 
  โอกาส (Opportunity)  
  O1 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทต่าง ๆ ก าหนดให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นเรื่องจ าเป็นเร่งด่วน  
  O2 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระดับกระทรวงมีความชัดเจนสามารถน ามาก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรของกรมได้เป็นอย่างดี 
  O3 แผนบูรณาการพลังงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) มีเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  O4 มีเครือข่ายด้านวิชาการพลังงานกับหน่วยงานภายนอก  
  O5 มีแหล่งสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เงินกองทุนฯ นอกงบประมาณซึ่ง
สามารถน ามาใช้สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรได้ 
  O6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถให้การพัฒนาบุคลากรมีช่องทางที่
หลากหลาย สามารถเข้าถึงและท าได้สะดวกรวดเร็ว  
  O7 ส านักงาน ก.พ. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรผ่านระบบ E-
Learning  
 
  อุปสรรค (Threat) 
  T1 นโยบาย เป้าหมายด้านพลังงานของรัฐยังไม่ชัดเจน และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท า
ให้เป้าหมายในการพัฒนาต้องเปลี่ยนแปลงตาม 

T2 มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
  T3 วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านพลังงานมีค่อนข้างจ ากัด และมีค่าตอบแทนค่อนข้างสูง 
 
 

ปัจจัยภายในองค์การ 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
  จากรายการ SWOT สามารถน าไปสู่การจับคู่ความสอดคล้องในแต่ละมิติเพ่ือใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 

TOWS MATRIX 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

SO 
SO1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบและให้เหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละ
ระดับ และมีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของกระทรวงพลังงาน (S1,O1,O2,O5) 
SO2 จัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่ พัฒนาความรู้ทักษะด้านพลังงานเกี่ยวข้องและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนบูรณาการพลังงาน (S2,O3,O4) 
SO3 จัดท าหลักเกณฑ์และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ E-Learning เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมทุกด้าน (S1,O6,O7) 

 

ST 
ST1 ส่งเสริมให้บุคลการในกรมที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ (S3,T3) 
ST2 เพ่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมายด้านพลังงานในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (S1,T1) 
ST3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ E-Learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (S1,T2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WO 
WO1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจน ครอบคลุม มุ่งเน้นให้เกิดความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (W1,W2,W3,O1,O2,O3) 
WO2 ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีความชัดเจนเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุ
เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม (Training Roadmap) (W4,W6,O2,O5) 
WO3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ E-Learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (W5,O6,O7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WT 
WT1 มีการทบทวนแผนหรือหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (W1,W2,W3,T1,T2) 
WT2 ส่ ง เส ริม ให้ บุ คลากรที่ มี ค วามรู้ ค วาม เชี่ ย วชาญ เป็ นผู้ ถ่ ายทอดความรู้ แก่ เ พ่ื อนร่ วม งาน 
(W4,W5,W6,T2,T3) 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
3.2 เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

       1) มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในด้านพลังาน การใช้พลังงาน กระบวนการผลิต และสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       2) เข้าใจการด าเนินการด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานเพ่ือตอบสนองต่อพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) รวมถึงแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย (PDP) 
       3) สามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโดยได้รับการยอมรับ
เป็นอย่างด ี
 4) ทัศนคติท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนและผลักดันให้องค์การปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์ 
       5) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพลังงานทดแทนและการ
อนุรักษ์พลังงานเป็นอย่างดี 
 

3.3 คุณลักษณะท่ีต้องการของบุคลากรกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
      กระทรวงพลังงานได้ก าหนดคุณลักษณะที่คาดหวังของบุคลากรกระทรวงพลังงาน ดังนี้ 

       การพัฒนาทักษะ (Skill) 
  1) การท างานได้หลายหน้า (Multi Skill) 
  2) การสื่อสาร เจรจาและภาษา 
  3) น าเสนอท่ีจูงใจโน้มน้าว 
  4) ทักษะทางเทคโนโลยี 
  5) ทักษะการเรียนรู้และพัฒนาคน 
       การปรับความคิด (Thinking) 
  1) คิดอย่างเป็นระบบ 
  2) คิดแบบบูรณาการ 
  3) คิดนอกกรอบและสร้างสรรค์ 
  4) ต่อยอด มองหาสิ่งที่ดียิ่งข้ึนเสมอ 
  5) กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลงมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  6) มองการณ์ไกล  
       การเปลี่ยนความเชื่อ (Believe) 
   1) พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2) ชอบความท้าทาย 
  3) มุ่งม่ัน พยายาม 
  4) ศึกษาและพัฒนาตนเองเสมอ 
  5) ฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ. 2562 – 2565) 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
จากกการศึกษาและวิเคราะห์ภารกิจของกรม การเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร รวมถึงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ. 2562 – 2565) จึงสามารถก าหนด
คุณลักษณะที่ต้องการของบุคลากรกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
  1. แสวงหาความรู้ ประสบการณ์ ทักษอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
  2. มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญด้านพลังงาน สามารถปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
  3. มีความเข้าใจในภาพรวม เป้าหมายของแผนบูรณาการพลังงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) รวมถึงแผนพัฒนาก าลัง
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) 
  4. มีความรู้ ความเข้าใจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่อุปทานของพลังงาน 
  5. สามารถด าเนินการ บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นได้เป็นอย่างดี 
  6. พร้องปรับเปลี่ยนระบบงานและรูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
  7. มุ่งมั่นในการสนับสนุนการด าเนินการของผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้รับบริการ 
  8. สามารถก ากับ ดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน 
 
  3.4 ขอบเขตการพัฒนาบุคลากร 
       จากการศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ. 2562 – 
2565) มีเป้าประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงพลังงานจะมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ (Skill) การปรับ
ความคิด (Thinking) การเปลี่ยนความเชื่อ (Believe) ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นสมรรถนะพ้ืนฐาน (Common 
Competency) และสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial  Competency) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงานจึงมีหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) โดย
แนวทางดังนี้ 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
 

 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านพลังงาน 

   กลยุทธ์การพัฒนา : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านพลังงานที่จ าเป็นในแต่ละระดับ
อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจด้านพลังงาน อาทิ แผนแม่บท 
นโยบาย เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลังงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของภาคประชาชนและธุรกิจ 

ตัวชีวัด : ร้อยละของบุคลากรแต่ละระดับท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ด้านพลังงาน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์การพัฒนา : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
   เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวช้อง 
   ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรแต่ละระดับที่ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาความก้าวหน้าในสายชีพ 
   กลยุทธ์การพัฒนา : ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และเสริมสร้าง
ประสบการณ์หลากหลายในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายชีพ 
   เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับส่งเสริมและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริม
ให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเพ่ือสร้างประสบการณ์ที่หลายหลาย สอดคล้องกับแนวทางการของส านักงาน 
ก.พ.  
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเอง 
 

รายละเอียดการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านพลังงาน 

กลยุทธ์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านพลังงานที่จ าเป็นใน
แต่ละระดับอย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE 
Training Energy) 
    - หลักสูตรผู้ปฏิบัติการด้านพลังงานใหม่  
        (DEDE Orientation Energy)  
    - หลักสูตรนักปฏิบัติการพลังงานระดับต้น  
        (DEDE Smart Energy)  
    - หลักสูตรนักปฏิบัติการพลังงานระดับกลาง  
        (DEDE Professional Energy)  
    - หลักสูตรนักปฏิบัติการพลังงานระดับสูง  
        (DEDE Executive Energy)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน  

2. การจัดท า Training Roadmap  
    - การส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการพัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม Training Roadmap 
    - การพัฒนาตามสายอาชีพ 
    - การพัฒนาตนเองผ่านระบบออนไลน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาความก้าวหน้าในสายชีพ 
ส่ งเส ริม ให้ บุ คลากรมี ก ารพัฒ นาตน เอง  และ
เสริมสร้างประสบการณ์หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายชีพ 

3. การก าหนดแนวทางการหมุน เวียนงาน (Job 
Rotation) ของ พพ. 
4 . การจัดท า เส้นทางความก้ าวหน้ าสายอาชีพ  
(Career Path) รายต าแหน่ง 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
รายละเอียดโครงการ/แผนงาน 

 
(1) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy)  
    จากการศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ. 2562 – 

2565) มีเป้าประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงพลังงานจะมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ (Skill) การปรับ
ความคิด (Thinking) การเปลี่ยนความเชื่อ (Believe) ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นสมรรถนะพ้ืนฐาน (Common 
Competency) และสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial  Competency) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงานจึงมีหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) โดย
แนวทางดังนี้ 

   
  รายละเอียดเส้นทางการพัฒนา (Training Roadmap) กระทรวงพลังงาน  ตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ. 2562 – 2565) ประกอบด้วย 

- หลักสูตร Orientation Program ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทาง/วิธีการ/ระบบงานและการ
ปฏิบัติงานในภาครัฐ รวมถึงการเรียนรู้กระบวนการสื่อสารแบบต่าง ๆ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการที่ปฏิบัติงานไม่เกิน 1 ปี 
 
  - หลักสูตร Young Energy Program เน้นวิชาการเกี่ยวกับการสื่อสารที่เข้มข้น มุ่งเน้นการ
พัฒนาการท างานเชิงรุก รวมไปถึงการบริหารจัดการงานและเวลา การคิดเชิงวิเคราะห์ และการสร้างเครือข่าย
การท างานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ที่ปฏิบัติงาน 1 – 3 ปี 
 

บุคลากร พพ. ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานรอบด้าน  
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
  - หลักสูตร Energy Professional 1 เน้นการสร้างความพร้อมในการเติบโตสายอาชีพ การ
พัฒนาตนเอง สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้ วางแผนการปฏิบัติงาน สื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้างทีมงานที่ดีในการท างานร่วมกัน 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ที่ปฏิบัติงาน 3 ปีขึ้นไป 
 
  - หลักสูตร Energy Professional 2 หลักสูตรที่เตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งสูงขึ้นเน้น
ทักษะด้านความคิดและการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์สามารถวิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน โครงการ เน้นหลักการ
บริหารงาน บริหารคน และสามารถเป็นผู้แทนน าเสนอในที่ประชุมได ้
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญงาน ที่ปฏิบัติงานไม่เกิน 4 ปี 
 
  - หลักสูตร Managerial Energy Management เตรียมก้าวสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน สร้าง
ภาวะผู้น าและเข้าใจความเปลี่ยนแปลง สื่อสารได้อย่างมีกลยุทธ์ มีเทคนิคการเจรจาต่อรองและน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับและพัฒนาการบริหารโครงการ/งาน คน/ทีมงาน เพ่ือสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญงาน ที่ปฏิบัติงาน 4 ปีขึ้นไป 
 
  - หลักสูตร Executive Energy Management มุ้งเน้นพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีกล
ยุทธ์ เทคนิคการพูดในที่สาธารณะ เทคนิคการใช้ความคิดเห็นเชิงบวกสู่กลุ่มคนที่หลากหลาย มีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของประเทศและโลกในยุคปัจจุบัน ทิศทางพลังงานและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับและ
พัฒนาการบริหารงานเพื่อสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ/อาวุโส 

 
ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานมี

ความรู้ความเข้าใจด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน มีวิสัยทัศน์ ความเข้าใจในหลักการเศรษฐศาสตร์ 
รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านพลังงาน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลารกระทรวงพลังงาน จึง ได้จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านพลังงาน (DEDE Training Energy)  ดังนี้ 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
 

 
 
 
 

แผนภาพความเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรระหว่าง Training Roadmap กระทรวงพลังงาน กับ  
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy) 

 
รายละเอียดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy) ประกอบด้วย 5 

หลักสูตร ดังนี้  
  1. ผู้ปฏิบัติการใหม่ด้านพลังงาน (DEDE Orientation Energy)  

     เป้าหมาย : เน้นเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามงานตามภารกิจของ
กรม ความรู้พ้ืนฐานการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในเทคโนโลยีด้านพลังงานในเบื้องต้น 
      กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรทุกประเภทที่ปฏิบัติงานไม่เกิน 1 - 2 ปี   
 
 

Training Roadmap กระทรวงพลังงาน DEDE Training Energy 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
  2. นักปฏิบัติการพลังงานระดับต้น (DEDE Smart Energy)  

     เป้าหมาย : เน้นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบูรณาการพลังงาน เป้าหมาย 
กฎหมายด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ทิศทางการพัฒนาพลังงานทดแทน นโยบายส าคัญของ
รัฐบาล เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
      กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับปฏิบัติการ / ปฏิบัติงาน ที่ปฏิบัติงาน 1 ปีขึ้นไป 
 
  3. นักปฏิบัติการพลังงานระดับกลาง (DEDE Professional Energy)  
         เป้าหมาย : เน้นการพัฒนาความรู้ทักษะด้านพลังงานในฐานหัวหน้างาน หรือผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีประสบการณ์ เกี่ยวกับนโยบายพลังงาน แผนงานโครงการด้านพลังงาน นวัตกรรมด้านพลังงาน การสื่อสาร
ด้านพลังงาน รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านพลังงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับช านาญการ / ช านาญงาน 
 
  4. นักปฏิบัติการพลังงานระดับสูง (DEDE Executive Energy)  

    เป้าหมาย : เน้นพัฒนาความรู้ทักษะความรู้ด้านพลังงานในฐานะหัวหน้ากลุ่มหรือ
ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์สูง เกี่ยวกับทิศทางเป้าหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทน แผนอนุรักษ์พลังงาน 
เศรษฐศาสตร์และธุรกิจพลังงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยีพลังงานในอนาคต เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกองได้
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของกรม 

    กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ / อาวุโส 
 

  แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy) 

ที ่ หลักสูตร 
ปีงบประมาณ/คน 

รวม 
2565 2566 2657 2568 

1 ผู้ปฏิบัติการใหมด่้านพลังงาน (DEDE Orientation Energy) 30 30 30 30 120 
2 นักปฏิบัติการพลังงานระดับต้น (DEDE Smart Energy) 30 30 30 30 120 
3 นักปฏิบัติการพลังงานระดับกลาง (DEDE Professional Energy) 30 30 30 30 120 
4 นักปฏิบัติการพลังงานระดับสูง (DEDE Executive Energy) 30 30 30 30 120 

หมายเหตุ จ านวนผู้เข้าอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามจ านวนและความพร้อมของกลุ่มเป้าหมาย 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
 (2) การจัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร พพ. (DEDE Training Roadmap)  
        การพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้นการจัดท า
เส้นทางการพัฒนาบุคลากรจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะเป็นการก าหนดรูปแบบการพัฒนาบุคลากรอย่างมี
แบบแผน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพ่ือความก้าวหน้าของ
พนักงานและความส าเร็จขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
    - เพ่ือสร้างความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 
    - เพ่ือให้บุคลากรทราบถึงก าหนดระยะเวลาในการพัฒนาตนเอง 
    - เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย 
 

ภาพรวมกรอบเส้นทางการพัฒนาบุคลากร พพ.  
 

การจัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากรจะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรใน 3 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะ
พ้ืนฐาน  (Common Competency)  สมรรถนะตามสายงาน  (Functional Competency) และการ
เสริมสร้างความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลกระทรวงพลังงาน (พ.ศ. 2562 – 2565) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training 
Energy) การเสริมสร้างองค์ความรู้ผ่านระบบ E-Learning ของส านักงาน ก.พ. และการพัฒนาโดยหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

   2.1 เส้นทางการพัฒนาบุคลากร พพ. ข้าราชการระดับปฏิบัติการ / ปฏิบัติงาน 
          เป้าหมาย : พัฒนาข้าราชการและบุคลากรใหม่ ให้มีความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 
  1) Training Roadmap กรทรวงพลังงาน 
         1.1) หลักสูตร Orientation Program (OP) 
      1.2) หลักสูตร Young Energy Program (YP) 
      1.3) หลักสูตร Energy Professional 1 (EP1) 
  2) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy) 
          2.1) หลักสูตรผู้ปฏิบัติการด้านพลังงานใหม่ (DEDE Orientation Energy)  
       2.2) หลักสูตรนักปฏิบัติการพลังงานระดับต้น (DEDE Smart Energy) 
           3) E-Learning ของส านักงาน ก.พ.  
       3.1) หลักสูตรฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ 
       3.2) การเขียนหนังสือราชการ 
       3.3) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
       3.4) หลักสูตรคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 หลักสูตร 
  4) หน่วยงานอ่ืน : หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติในสายงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

   2.2 เส้นทางการพัฒนาบุคลากร พพ. ข้าราชการระดับช านาญการ / ช านาญงาน 
          เป้าหมาย : พัฒนาข้าราชการผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานฐานะหัวหน้างานหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 
  1) Training Roadmap กรทรวงพลังงาน 
         1.1) หลักสูตร Energy Professional Program 2 (EP2) 
      1.2) หลักสูตร Managerial Energy Management (MEM) 
  2) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy) 
          2.1) หลักสูตรนักปฏิบัติการพลังงานระดับกลาง (DEDE Professional Energy) 
       
   3) E-Learning ของส านักงาน ก.พ. (สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม) 
       3.1) หลักสูตรกฎหมายและระเบียบราชการ อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
       3.2) หลักสูตรด้านภาวะผู้น า อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
       3.3) หลักสูตรด้านการบริหาร อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
  4) หน่วยงานอ่ืน : หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติในสายงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

   2.3 เส้นทางการพัฒนาบุคลากร พพ. ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ / อาวุโส 
          เป้าหมาย : พัฒนาข้าราชการกลุ่มฐานะหัวหน้ากลุ่มหรือผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์สูง ให้มี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการบริหารงานในฐานะผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมงานเพ่ือให้
งานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 
  1) Training Roadmap กรทรวงพลังงาน 
         1.1) Executive Energy Management (EEM) 
  2) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพลังงาน (DEDE Training Energy) 
          2.1) หลักสูตรนักปฏิบัติการพลังงานระดับสูง (DEDE Professional Energy) 
       
   3) E-Learning ของส านักงาน ก.พ. (สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม) 
       3.1) หลักสูตรเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
       3.2) หลักสูตรการพัฒนากระบวนทัศน์ และคุณลักษณะข้าราชการ อย่างน้อย 1 
หลักสูตร        3.3) หลักสูตรด้านการบริหาร อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
  4) หน่วยงานอ่ืน : หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติในสายงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร 

 
   

หมายเหตุ  รายละเอียดการพัฒนาตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร พพ. ทั้ง 3 เส้นทาง 
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
(3) การก าหนดแนวทางการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ของ พพ.  
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาที่เน้นให้บุคลากรสามารถ

เรียนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อนได้ อีกท้ังยังเป็นวิธีการหนึ่งของการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Plan) ซึ่งเป็นไปตามแนวทางตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 
2558 โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 เป็นต้นไป ก าหนดให้มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายไม่น้อยกว่า
สามอย่าง  

 
แผนปฏิบัติการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลารายไตรมาส 
(ปีงบประมาณ 2565) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

1 ศึกษารายละเอียดการหมุนเวียนงาน และมติ อ.ก.พ.กระทรวง
พลังงานที่เกี่ยวข้อง 

    บค. สล. 

2 ร่างแนวทางการหมุนเวียนและน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
กรอบการพัฒนาบุคลากร พพ. พิจารณา 

    บค. สล./ 
คกก. 

3 น าเสนออธิบดีพิจารณาและลงนามในประกาศ     บค. สล. 
4 ประกาศให้ข้าราชการในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน     บค. สล. 
 
 

(4) การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ  (Career Path) รายต าแหน่ง 
 การจัดท าแผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร เป็นการ
แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของบุคลากร ว่าต้องเลือกเส้นทางใดในการรับราชการเพ่ือจะได้ไปสู่ต าแหน่ง
เป้าหมายตามที่ตั้งไว้ อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
รวมถึงวางแผนการสืบทอดในต าแหน่งที่ส าคัญขององค์กรต่อไป ซึ่งในการจัดท า แผนการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) นี้ มีต าแหน่งเป้าหมายคือ ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
(ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/ส านักงาน) โดยจะท าเป็นรายต าแหน่ง 
  วัตถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้า และหนทางสู่ความก้าวหน้าของตนเอง 
  2) เพื่อให้บุคลากรมีเป้าหมายชีวิตในการท างาน และกระตุ้นการพัฒนาตนเองสู่ความส าเร็จ 
  3) เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจต่อบุคลากร 
  4) เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้อยู่ร่วมกับองค์กร 
  5) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกรม 
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 แผนพัฒนาบุคลการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน (พ.ศ. 2565 – 2568)  

 

 
การจัดกลุ่มต าแหน่ง  

 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานมีต าแหน่งในสายงานประเภทวิชาการ จ านวน 19 
ต าแหน่ง และประเภททั่วไป จ านวน 6 ต าแหน่ง ซึ่งส านักงาน ก.พ. ได้จัดกลุ่มต าแหน่งไว้ดังนี้ 
 1. กลุ่มต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ จ านวน 11 กลุ่ม 

กลุ่มท่ี 1 1. นักจัดการงานทั่วไป  
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นักทรัพยากรบุคคล 
4. นักประชาสัมพันธ์ 
5. นักวิชาการพลังงาน 

กลุ่มท่ี 2 1. นักวิชาการเงินและบัญชี 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3. นักวิชาการพัสดุ  

กลุ่มท่ี 3 1. นักวิทยาศาสตร์ 
2. นักวิชการสิ่งแวดล้อม 
3. นักธรณีวิทยา 

กลุ่มท่ี 4 นิติกร 
กลุ่มท่ี 5 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
กลุ่มท่ี 6 สถาปนิก 
กลุ่มท่ี 7 วิศวกร 
กลุ่มท่ี 8 วิศวกรไฟฟ้า 
กลุ่มท่ี 9 วิศวกรเครื่องกล 
กลุ่มท่ี 10 วิศวกรโยธา 
กลุ่มท่ี 11 เศรษฐกร 

 
 2. กลุ่มต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภททั่วไป จ านวน 3 กลุ่ม 

กลุ่มท่ี 1 1. เจ้าพนักงานธุรการ  
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานสถิติ 

กลุ่มท่ี 2 นายช่างเทคนิค  
กลุ่มท่ี 3 เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 

 
 จากการจัดกลุ่มต าแหน่งสามารถน ามาจัดท าเส้นทางความก้าวในอาชีพรายต าแหน่ง ดังนี้ 
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นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทัว่ไป

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปฏิบัติการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ

นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการพลังงาน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง
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นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปฏิบัติการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการพิเศษ

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ

นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการพลังงาน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 
และต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหนง่นั้นและมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง

23



นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปฏิบัติการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ

นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการพิเศษ

นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการพลังงาน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักประชำสัมพันธ์

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปฏิบัติการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ

นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการพลังงาน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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นักวิชาการพลังงาน
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการ

นักวิชาการพลังงาน
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรพลังงำน

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปฏิบัติการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ

นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการ

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการพิเศษ

นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการ

นักจัดการงานท่ัวไป
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง
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นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพัสดุ
ช านาญการ

นักวิชาการพัสดุ
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพัสดุ
ช านาญการ

นักวิชาการพัสดุ
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรพัสดุ

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการ

นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ

นักวิชาการพัสดุ
ช านาญการ

นักวิชาการพัสดุ
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิทยำศำสตร์

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ปฏิบัติการ

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ช านาญการ

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ช านาญการพิเศษ

นักธรณีวิทยา
ปฏิบัติการ

นักธรณีวิทยา
ช านาญการ

นักธรณีวิทยา
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง
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นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ช านาญการ

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรสิ่งแวดล้อม

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

นักธรณีวิทยา
ปฏิบัติการ

นักธรณีวิทยา
ช านาญการ

นักธรณีวิทยา
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง
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นักธรณีวิทยา
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

นักธรณีวิทยา
ช านาญการ

นักธรณีวิทยา
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรสิ่งแวดล้อม

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ปฏิบัติการ

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ช านาญการ

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง
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นิติกร
ปฏิบัติการ

นิติกร
ช านาญการ

นิติกร
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นิติกร

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ

นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ช านาญการ

นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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สถาปนิก
ปฏิบัติการ

สถาปนิก
ช านาญการ

สถาปนิก
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง สถำปนิก

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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วิศวกร
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

วิศวกร
ช านาญการ

วิศวกร
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง วิศวกร

นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

วิศวกรไฟฟ้า
ปฏิบัติการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง

วิศวกร
เชี่ยวชาญ

วิศวกรเครื่องกล
ปฏิบัติการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการพิเศษ

วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการพิเศษ

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน
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วิศวกรไฟฟ้า
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง วิศวกรไฟฟ้ำ

นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

วิศวกรเครื่องกล
ปฏิบัติการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง

วิศวกร
เชี่ยวชาญ

วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการพิเศษ

วิศวกร
ปฏิบัติการ

วิศวกร
ช านาญการ

วิศวกร
ช านาญการพิเศษ

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน
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วิศวกรเครื่องกล
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง วิศวกรเครื่องกล

นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

วิศวกรไฟฟ้า
ปฏิบัติการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง

วิศวกร
เชี่ยวชาญ

วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการพิเศษ

วิศวกร
ปฏิบัติการ

วิศวกร
ช านาญการ

วิศวกร
ช านาญการพิเศษ

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน
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วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

วิศวกรโยธา
ช านาญการ

วิศวกรโยธา
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง วิศวกรเครื่องกล

นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการ

นักวิทยาศาสตร์
ช านาญการพิเศษ

วิศวกรไฟฟ้า
ปฏิบัติการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการ

วิศวกรไฟฟ้า
ช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

นักวิทยาศาสตร์
เชี่ยวชาญ

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง

วิศวกร
เชี่ยวชาญ

วิศวกรเครื่องกล
ปฏิบัติการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการ

วิศวกรเครื่องกล
ช านาญการพิเศษ

วิศวกร
ปฏิบัติการ

วิศวกร
ช านาญการ

วิศวกร
ช านาญการพิเศษ

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน
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เศรษฐกร
ปฏิบัติการ

เศรษฐกร
ช านาญการ

เศรษฐกร
ช านาญการพิเศษ

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่ง เศรษฐกร

ต ำแหน่งในกลุ่มต ำแหน่งเดียวกัน

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม
ระดับปฏิบัติการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการ

ต าแหน่งอ่ืนท่ีต่างกลุ่ม*
ระดับช านาญการพิเศษ

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน การเลื่อนระดับ

การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน

การเลื่อนระดับ
แบบเปลี่ยนต าแหน่ง

การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม
ต าแหน่ง
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เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ช านาญงาน

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
อาวุโส

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่งประเภททัว่ไป

เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติงาน

เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์
ระดับช านาญงาน

หมายเหตุ 
1. การเลื่อนระดับและ/หรือการย้ายไปต าแหน่งอืน่ที่ต่างกลุ่มต าแหนง่กันในระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และต้อง
ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้นและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งด้วย 
2. การเลื่อนระดับในต าแหน่งที่ต่างชื่อต าแหน่งในกลุ่มเดียวกนั ต้องปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ด้วย 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ศูนย์/ส ำนักงำน

การเลื่อนระดับ
การย้ายต าแหน่งในกลุ่ม

ต าแหน่งเดียวกัน
การเลื่อนระดับ

แบบเปลี่ยนต าแหน่ง
การย้ายต าแหน่งท่ีต่างกลุ่ม

ต าแหน่ง

เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน

เจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน

นายช่างเทคนิค
ปฏิบัติงาน

นายช่างเทคนิค
ช านาญงาน

นายช่างเทคนิค
อาวุโส

เจ้าพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน

เจ้าพนักงานพัสดุ
ช านาญงาน

เจ้าพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน

เจ้าพนักงานสถิติ
ช านาญงาน

41


