
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนโครงสรางและอัตรากําลัง  

ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 

กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานเลขานุการกรม 



ก 

คํานํา 

 การวางแผนกําลังคน (Workforce Planning) เปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการบริหารและการใช
กําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามภารกิจของสวนราชการทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยเปนปจจัย                
ที่จะชวยขับเคลื่อนการบริหารงานภายในของสวนราชการใหบรรลุผลและควรดําเนินการรวมกับการประเมินผล   
การใชกําลังคน (Workforce Audit) ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินวา สวนราชการมีกําลังคนซึ่งมีความ
พรอมท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสําหรับการขับเคลื่อนภารกิจมากนอยเพียงใด ซึ่งจะชวยใหสวนราชการ
สามารถกําหนดมาตรการทางการบริหารเพ่ือแกไขปญหากําลังคน 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน จึงไดดําเนินการจัดทํา             
แผนโครงสรางและอัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายในสวนราชการ และเปนการสรางกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล                 
ความคุมคา และสรางความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนความเชื่อมโยงของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
ตลอดจนยุทธศาสตรของกระทรวงพลังงาน พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  

กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขานุการกรม หวังเปนอยางย่ิงวาแผนโครงสรางอัตรากําลัง

ทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกหนวยงานและบุคลากรภายในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ

พลังงานในการบริหารและพัฒนาดานทรัพยากรบุคคล เพ่ือสรางคุณคาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล  

  สํานักงานเลขานุการกรม 

                                                                     กันยายน  ๒๕๖๔ 



ข 

สารบัญ 

                   หนา 

คํานํา            ก 

สารบัญ            ข 

สารบัญรูปภาพ ง 

สารบัญตาราง           จ 

สารบัญแผนภูมิ           ฉ 

สวนท่ี ๑ รายงานการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลัง และแนวโนมกําลังคน    ๑ 
    ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

๑. วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และอํานาจหนาที่     ๑ 
            ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

๒. โครงสรางการแบงสวนราชการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  ๒ 

  ๓. โครงสรางและกรอบอัตรากําลัง การแบงสวนราชการ     ๗ 
          กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

๔. ขอมูลและการวิเคราะหสภาพอัตรากําลังของสวนราชการ             ๑๔ 
  
สวนท่ี ๒ แนวโนมกําลังคนของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน             ๒๓ 
 การวิเคราะหแนวโนมกําลังคน ๒๓ 
 

สวนท่ี ๓ การวิเคราะหโครงสรางการเปลี่ยนแปลงจากการเกษียณอายุของขาราชการ ๓๒ 
             กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ระยะ 20 ปขางหนา  
             พ.ศ. 2564 – 2584 

๑. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 1 ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2568  ๓๒ 
 ๒. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 2 ปงบประมาณ พ.ศ.2569 – 2573   ๓๕ 
 ๓. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 3 ปงบประมาณ พ.ศ.2574 – 2578    ๓๘ 

 ๔. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 4 ปงบประมาณ พ.ศ. 2579 – 2583  ๓๙ 
  สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลังที่เปลี่ยนแปลงไป ระยะ 20 ป จากการเกษียณอายุ ๔๐ 

สวนท่ี ๔ แผนอัตรากําลังกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ๕ ป             ๔๑ 
   (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 

หลักการและเหตุผล                 ๔๑ 
วัตถุประสงค                  ๔๒ 
เปาหมาย ๔๒ 
ผลการวิเคราะหอัตรากําลังขาราชการ และขอเสนอ โดยสรุป            ๔๒ 

 ขอเสนอแนะของ กอง/ศูนย                ๔๒ 



ค 

   หนา 

การพิจารณานโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐ              ๔๔ 
แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการอัตรากําลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง           ๔๔ 
หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขสําหรับการบริหารอัตรากําลัง             ๔๕ 

วิธีการบริหารอัตรากําลัง                 ๔๕ 
หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการพลเรือนสามัญ            ๔๖ 

บรรณานุกรม ๔๙ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ง 

สารบัญรูปภาพ 

                                                                                                                           หนา 

รูปภาพที่ ๑.๑  วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  ๑ 
         ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

รูปภาพที่ ๑.๒  โครงสรางการแบงสวนราชการ       ๒ 
         ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

รูปแบบที่ ๑.๓  โครงสรางและกรอบอัตรากําลัง       ๗ 
         ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



จ 

สารบัญตาราง 

                                                                                                              หนา 

ตารางท่ี ๑.๑   กรอบอัตรากําลังในภาพรวม ๑4 
          ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

ตารางท่ี ๑.๒  กรอบตําแหนงขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน   ๑6 
        จําแนกตามประเภทและระดับ 

ตารางท่ี ๑.๓  กรอบตําแหนงขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน   ๑6 
                  จําแนกตามประเภท 

ตารางท่ี ๑.๔  กรอบตําแหนงขาราชการตามประเภท สายงานและระดับ    ๑7 

ตารางท่ี ๑.๕ การจัดกําลังคนตามภารกิจงาน       19 

ตารางท่ี ๑.๖ แสดงขอมูลสรุปการกําหนดตําแหนง ยอนหลัง 5 ป     ๒0 

ตารางท่ี ๑.๗ แสดงผลสรุปกรอบอัตรากําลังกับสาเหตุการสูญเสีย     ๒2 
     กรอบอัตรากําลังทุกกรณี ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

ตารางท่ี ๑.8  จํานวนขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน    ๒3 
                  แบงตามชวงอายุ 

ตารางท่ี ๑.9   แสดงจํานวนขาราชการ แบงตามสายงาน      ๒8 

ตารางท่ี ๑.10  แสดงจํานวนขาราชการแตละสายงาน แบงตามชวงอายุ    ๒๙ 

ตารางท่ี ๑.11  แสดงจํานวนขาราชการแตละสายงาน แบงตามระดับตาํแหนง    ๓1 

ตารางท่ี ๑.12  แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ     ๓3 
        พ.ศ. 2564 -  2568 จําแนกตามเพศ 

ตารางท่ี ๑.13  แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568   ๓4 
       จําแนกตามสายงาน 

ตารางท่ี ๑.๑14 แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ     ๓6 
          พ.ศ. 2569 -  2573 จําแนกตามเพศ 

 

ตารางท่ี ๑.๑5  แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ     ๓7 
         พ.ศ. 2569 -  2573 จําแนกตามสายงาน 

 

 

 

 



ฉ 

สารบัญแผนภูมิ 

            หนา 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ จํานวนขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  ๒3 
  แบงตามชวงอายุ 

แผนภูมิท่ี ๑.๒ อายุของขาราชการ แบงตามเพศ       ๒4 

แผนภูมิท่ี ๑.๓ จํานวนขาราชการจําแนกตามระดับการศึกษา      ๒5 

แผนภูมิท่ี ๑.๔ แสดงจํานวนของขาราชการ แบงตามระดับตําแหนง     ๒6 

แผนภูมิท่ี ๑.๕ แสดงจํานวนของขาราชการในแตละระดบัตําแหนง แบงตามชวงอายุ   ๒7 

แผนภูมิท่ี ๑.๖ แสดงจํานวนขาราชการแตละสายงาน แบงตามชวงอายุ    ๓๐ 

แผนภูมิท่ี ๑.๗ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568   ๓2 

แผนภูมิที่ ๑.๘  แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568   ๓3 
         จําแนกตามเพศ 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๙ จํานวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 -  2573   ๓5 

แผนภูมิท่ี ๑.๑๐ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ     ๓6 
พ.ศ. 2569 -  2573 จําแนกตามเพศ 

แผนภูมิท่ี ๑.๑๑ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ     ๓8 
พ.ศ. 2574 -  2578 

แผนภูมิท่ี ๑.๑2 แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ     39 
พ.ศ. 2579 -  2583 

แผนภูมิท่ี ๑.๑3 ภาพรวมทิศทางการเปลี่ยนแปลงอัตรากําลังคน ระยะ 20 ป     39 

จากการเกษียณอายุ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



๑ 

สวนท่ี ๑ 

รายงานการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลัง และแนวโนมกําลังคน 
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 

๑. วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร และอํานาจหนาท่ี ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

รูปภาพท่ี ๑.๑ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/๒.โครงสราง... 

วิสัยทัศน พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน 

(Vision) 

วิสัยทัศน : “เปนผูนําดานการพัฒนาพลังงานทดแทนและสงเสริม      

การอนุรักษพลังงานในภูมิภาคเอเชียภายในป พ.ศ. 2579” 

“To become a leader in alternative energy development 
and energy efficiency in Asia by 2036.” 

 

พันธกิจ 

(Mission) 

“สรางความย่ังยืนดานพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานของประเทศ

เพื่อใหเกิดการผลิตและการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม” 

“ To create sustainability of alternative energy and energy 
efficiency of the country, in order to boost efficiency and 
environmentally friendly of energy production and 
consumption” 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

๑. เพ่ิมสัดสวนการผลติและการใชพลังงานทดแทน  
๒. เพ่ิมประสิทธภิาพการใชพลังงาน  
๓. เพ่ิมประสิทธภิาพการจัดการองคกรและพัฒนาองคความรูดาน
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
 



๒ 

๒. โครงสรางการแบงสวนราชการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 ๒.๑ โครงสรางการแบงสวนราชการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน                         
ตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

รูปภาพท่ี ๑.๒ โครงสรางการแบงสวนราชการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/โครงสราง... 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

อธิบดี 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

กลุมตรวจสอบภายใน 

รองอธิบดี (นักบริหาร ตน) 

-ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานพลังงานทดแทน (วิศวกร ชช) 

-ผูเช่ียวชาญดานอนุรักษพลังงาน (วิศวกร ชช) 

-ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน (นักวิทยาศาตร ชช) 

สํานักงานเลขานุการกรม กองกํากับและอนุรักษ

พลังงาน 

กองถายทอดและเผยแพร

เทคโนโลยี 

กองพฒันาเช้ือเพลิง

ชีวภาพ 

กองพฒันาทรัพยากร

บุคคลดานพลังงาน 
กองพัฒนาพลังงานทดแทน 

กองพฒันาพลังงาน

แสงอาทิตย 

กองยุทธศาสตรและ

แผนงาน 
กองวิจัย คนควาพลังงาน 

กองสงเสริมการอนุรักษ

พลังงาน 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 



๓ 

โครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 

 ๑. ตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน พ.ศ. ๒๕๖๒                 
แบงสวนราชการออกเปน ๑๑ กอง/ศูนย/สํานัก  ๒ กลุมงาน มีอํานาจหนาท่ีโดยสรุป ดังนี้ 
     (๑) สงเสริม สนับสนุน และกํากับการอนุรักษพลังงาน 
       (๒) วิจัย คนควา พัฒนา และสงเสริมพลังงานทดแทน 
       (๓) กําหนดระเบียบและมาตรฐาน รวมทั้งเผยแพรและถายทอดเทคโนโลยี การผลิต การแปรรูป    
การสง การใช และอารอนุรักษพลังงาน 
       (๔) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
       (๕) บริหารจัดการขอมูลสารสนเทศพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
       (๖) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนหนาที่และอํานาจของกรมหรือตามที่รัฐมนตรี
หรอืคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 ๒. ใหแบงสวนราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานทดแทน ดังตอไปนี้ 
 (๑) สํานักงานเลขานุการกรม 
 (๒) กองกํากับและอนุรักษพลังงาน 
 (๓) กองถายทอดและเผยแพรเทคโนโลยี 
 (๔) กองพัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพ 
 (๕) กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานพลังงาน 
 (๖) กองพัฒนาพลังงานทดแทน 
 (๗) กองพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย 
 (๘) กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 (๙) กองวิจัย คนควาพลังงาน 
 (๑๐) กองสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
 (๑๑) ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   ๓. ในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ใหมีกลุมตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาท่ีหลัก           
ในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในกรม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รับผิดชอบงานขึ้นตรงตอ
อธิบดี โดยมีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) ดําเนินการเกี่ยวการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
  (๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  ๔. ในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ใหมีกลุมพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือทําหนาที่
หลักในการพัฒนาการบริหารของกรมใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ และคุมคา รับผิดชอบงานขึ้นตรงตอ
อธิบดี     โดยมีหนาที่และอํานาจ ดังตอไปนี้ 
  (๑) เสนอแนะใหคาปรึกษาแกอธิบดีเก่ียวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 

  (๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 

  (๓) ประสานและดาเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลางตางๆ และ
หนวยงานภายในกรมและกระทรวง 
   

/(4) ปฏิบัติงาน... 



๔ 

  (๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย   

  ๕. สํานักงานเลขานุการกรม มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 

  (๑) ดําเนินการเก่ียวกับงานบริหารท่ัวไปของกรม งานชวยอํานวยการ และงานเลขานุการของ
คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 
  (๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่และยานพาหนะ
ของกรม 
  (๓) ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเสริมสรางวินัย และการรักษาระบบคุณธรรม
ของกรม 
  (๔) ประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรม ความรู ความกาวหนา และผลงานของกรม 
  (๕) ดําเนินการเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนในความรับผิดชอบของกรม 
  (๖) ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ งานนิติกรรมและสัญญางานเก่ียวกับ
ความรับผิดทางแพงและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนท่ีอยูในหนาท่ีและอํานาจของกรม 
  (๗) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  ๖. กองกํากับและอนุรักษพลังงาน มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) กําหนดมาตรการและแผนงานการอนุรักษพลังงานในโรงงานและอาคารควบคมุ 
  (๒) กํากับดูแลการอนุรกัษพลังงานและการผลิตพลังงานควบคุมตามที่กฎหมายกําหนด 
  (๓) ใหคําปรกึษาแนะนําทางวิชาการอนุรักษพลังงานในโรงงานและอาคารควบคุม 
  (๔) บริหารจัดการและสนับสนุนทางการเงินเพ่ือดําเนินการอนุรักษพลังงานตามที่กฎหมายกําหนด 
  (๕) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  ๗. กองถายทอดและเผยแพรเทคโนโลยี มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) เผยแพรและถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงาน 
  (๒) รณรงคใหความรูและจัดแสดงการใชพลังงาน 
  (๓) พัฒนาและประยุกตเทคโนโลยีพลังงานจากผลการวิจัยและภูมิปญญาทองถ่ินใหเหมาะสม 
  (๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
  ๘. กองพัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพ มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) ศึกษา วิจัย สาธิต พัฒนา และสงเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป การสง และการใช
เชื้อเพลิงชีวภาพ 
  (๒) จัดทําแนวทาง หลักเกณฑ มาตรการ และเงื่อนไขในดานการผลิต การจัดการวัตถุดิบ การ
นําเขาและการสงออกเชื้อเพลิงชีวภาพ 
  (๓) สงเสริมและสนับสนุนธุรกิจการผลิต และการจําหนายเชื้อเพลิงชีวภาพ รวมทั้งเสนอมาตรการ
ดานราคา การซื้อ และการจําหนายเชื้อเพลิงชีวภาพ 
  (๔) ติดตาม ประเมินผล และประสานงานการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนการพัฒนา
เชื้อเพลิงชีวภาพของประเทศ 
 

/(5) ปฏิบัติงาน... 



๕ 

  (๕) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  ๙. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานพลังงาน มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) ศึกษา วิเคราะห จัดทา และพัฒนาหลักสูตร สื่อ และคูมือการฝกอบรม และการพัฒนา
บุคลากรดานพลังงาน 
  (๒) กําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑการออกหนังสือรับรองและการเพิกถอนหนังสือรับรองของ               
ผูใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานพลังงาน 
  (๓) จัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยีการพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน ดาเนินการพัฒนาบุคลากร สงเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและ
เอกชน ในการผลิตบุคลากรดานพลังงาน รวมทั้งทดสอบความรูและสมรรถนะของบุคลากรเพื่อขึ้นทะเบียนเปน
ผูรับผิดชอบดานพลังงานตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  (๔) บริหารจัดการศูนยกลางการเรียนรูเทคโนโลยีดานพลังงาน 
  (๕) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย  

  ๑๐. กองพัฒนาพลังงานทดแทน มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) กําหนดระเบียบและมาตรฐานการผลิต การแปรรูป การสง และการใชพลังงาน 
  (๒) กําหนดแนวทางการจัดหาและพัฒนาแหลงพลังงาน 
  (๓) สํารวจ ออกแบบ กอสราง และบํารุงรักษาดานการผลิต การแปรรูป การสง การจําหนายและ
การใชพลังงาน 
  (๔) กําหนดอัตราคาตอบแทนสาหรับการผลิตและการใชพลังงาน 
  (๕) สงเสริม รณรงค และสนับสนุนการจัดตั้งองคกรและกลุมเครือขายเพื่อการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการดานพลังงานในทองถ่ิน 
  (๖) กํากับดูแลการบริหารจัดการการผลิต การแปรรูป การสง การจําหนาย การใชและ                
การบํารุงรักษาแหลงพลังงานและระบบพลังงาน 
  (๗) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 ๑๑. กองพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย มีหนาท่ีและอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) ศึกษา วิจัย สาธิต พัฒนา และสงเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป การสง และการใช
พลังงานแสงอาทิตย 
  (๒) ศึกษาและประยุกตการใชนวัตกรรมดานพลังงานแสงอาทิตยที่สอดคลองกับศักยภาพ และ
ทรัพยากรทองถ่ิน 
  (๓) เผยแพร ถายทอด และรณรงคใหความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานพลังงานแสงอาทิตย 
  (๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่ เกี่ยวของ หรือที่ได รับ
มอบหมาย 

  ๑๒. กองยุทธศาสตรและแผนงาน มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) ศึกษาและวิเคราะหเพ่ือจัดทาแผนงาน แนวทาง และกลยุทธการพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน 
  (๒) จัดทํางบประมาณ ติดตาม และประเมินผลแผนปฏิบัติการและการดาเนินงานของกรม 

/(3) ประสาน... 



๖ 

  (๓) ประสานความรวมมือระหวางประเทศดานการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
รวมทั้งดําเนินงานเลขานุการคณะกรรมการที่เกี่ยวกับกิจกรรมระหวางประเทศและภูมิภาคดานการพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
  (๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 ๑๓. กองวิจัย คนควาพลังงาน มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) ศึกษา วิจัย สาธิต พัฒนา และสงเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป การสง และการใชพลังงาน 
  (๒) ศึกษาและประยุกตการใชนวัตกรรมดานพลังงานที่สอดคลองกับศักยภาพและทรัพยากรทองถ่ิน 
  (๓) จัดทาแนวทางหรือหลักเกณฑดานการผลิตและการใชพลังงานทดแทนอยางปลอดภัย 
  (๔) ติดตามและประเมินผลสัดสวนการผลิตและการใชพลังงานทดแทนของประเทศ 
  (๕) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 ๑๔. กองสงเสริมการอนุรกัษพลังงาน มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี้ 
  (๑) กําหนดมาตรการและแผนงานการอนุรักษพลังงาน และการสงเสริมประสิทธิภาพการใช
พลังงานในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก อาคารและที่อยูอาศัย ภาคคมนาคม และภาค
การเกษตร        ที่กฎหมายมิไดกําหนดใหควบคุม 
  (๒) กําหนดมาตรฐานดานประสิทธิภาพการใชพลังงานของเครื่องจักร อุปกรณประสิทธิภาพสูงและ
วัสดุอุปกรณเพ่ือการอนุรักษพลังงาน 
  (๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิต จาหนาย และใชเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ ประสิทธิภาพสูง        
เพ่ือการอนุรักษพลังงานในสวนที่กฎหมายมิไดกําหนดใหควบคุม 
  (๔) ใหคําปรกึษาแนะนาทางวิชาการอนุรักษพลังงานในสวนท่ีกฎหมายมิไดกําหนดใหควบคุม 
  (๕) บริหารจัดการและสนับสนุนทางการเงินเพ่ือดาเนินการอนุรักษพลังงานในสวนที่กฎหมายมิได
กําหนดใหควบคุม 
  (๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  ๑๕. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีหนาที่และอํานาจดังตอไปนี ้

  (๑) ศึกษา วิเคราะห จัดทํา และบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศดานพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน 
  (๒) จัดทําและเผยแพรสถิติขอมูลดานพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
 (๓) จัดทําและบริหารจัดการระบบสารสนเทศของกรม 
  (๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

 

 

 

/๓. โครงสราง... 



๗ 

๓. โครงสรางและกรอบอัตรากําลัง การแบงสวนราชการกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

รูปแบบท่ี ๑.๓ โครงสรางและกรอบอัตรากําลังของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

/กลุมตรวจสอบ... 

แผนภูมิโครงสรางอัตรากําลัง กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนรัุกษพลังงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘ 



๙ 

 



 

๑๐ 



 

 

๑๑ 



  
 

 

 

 

๑๒ 



๑๓ 

 

 

 

 

 
 
 

 



๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ขอมูลและการวิเคราะหสภาพอตัรากําลังของสวนราชการ 
 4.1 อัตรากําลังปจจุบัน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน มีอัตรากําลังทุกประเภท               
รวมท้ังสิ้น 1,068 คน ดังนี้ (ขอมูล ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ 2564) 
  - ขาราชการ จํานวน 424 อัตรา คิดเปนรอยละ 39.70 

  - ลูกจางประจํา จํานวน 74 อัตรา คิดเปนรอยละ 6.93 

  - พนักงานราชการ จํานวน 570 อัตรา คิดเปนรอยละ 53.37 ปรากฏตามตาราง 

ตารางที่ ๑.๑ กรอบอัตรากําลังในภาพรวมของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 

ลําดับ

ที่ 

 

หนวยงาน 

 

รวม 

 

ขาราชการ 
(ตําแหนง) 

 

ลูกจางประจํา 
(อตัรา) 

 

พนักงาน 
ราชการ 
(อตัรา) 

ลูกจางช่ัวคราว 

เงิน 

งบประมาณ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

(อตัรา) (อัตรา) 

1 สวนกลาง 17 7 - 10 - - 

2 สํานักงานเลขานุการกรม 153 49 20 84 - - 

๓ กองกํากับและอนุรักษ

พลังงาน 

64 44 - 20 - - 

4 กองถายทอดและเผยแพร

เทคโนโลยี 

132 23 26 83 - - 



๑๕ 

 

ลําดับ

ที่ 

 

หนวยงาน 

 

รวม 

 

ขาราชการ 
(ตําแหนง) 

 

ลูกจางประจํา 
(อตัรา) 

 

พนักงาน 
ราชการ 
(อตัรา) 

ลูกจางช่ัวคราว 

เงิน 

งบประมาณ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

(อตัรา) (อัตรา) 

5 ก อ ง พั ฒ น า เ ชื้ อ เ พ ลิ ง

ชีวภาพ 

33 27 - 6 - - 

6 กอ ง พั ฒ น า ท รัพ ย า ก ร

บุคคลดานพลังงาน 

47 22 5 20 - - 

7 ก อ ง พั ฒ น า พ ลั ง ง า น

ทดแทน 

353 84 12 257 - - 

8 กองพัฒนาพลังงาน

แสงอาทิตย 

58 30 5 23 - - 

9 ก อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ

แผนงาน 

41 25 2 14 - - 

10 กองวิจัย คนควาพลังงาน 61 41 4 16 - - 

11 กองสงเสริมการอนุรักษ

พลังงาน 

60 38 - 22 - - 

12 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

40 28 - 12 - - 

13 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 5 3 - 2 - - 

14 กลุมตรวจสอบภายใน 4 3 - 1 - - 

 รวม 1,068 424 74 570 - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ตารางที่ ๑.๒... 



๑๖ 

ตารางที่ ๑.๒ กรอบตําแหนงขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

  จําแนกตามประเภทและระดับ 

ประเภท (จํานวน) ระดับปจจุบัน รวมทั้งหมด รอยละ 
บริหาร (4) ระดับสูง 

ระดับตน 
1 
3 

0.24 
0.71 

อํานวยการ (11) ระดับสูง 
ระดับตน 

11 
- 

2.59 
- 

วิชาการ (306) ระดับทรงคุณวุฒิ 
ระดับเชี่ยวชาญ 
ระดับชํานาญการพิเศษ 
ระดับชํานาญการ 
ระดับปฏิบัติการ 

- 
5 

93 
109 
99 

- 
1.18 

21.93 
25.71 
23.35 

ท่ัวไป (103) ระดับอาวุโส 
ระดับชํานาญงาน 
ระดับปฏิบัติงาน 

35 
38 
30 

8.25 
8.96 
7.08 

 รวม 424 100 

ตารางที่ ๑.๓ กรอบตําแหนงขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  
            จําแนกตามประเภท 

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป รวม 
4 11 306 103 424 

จากกรอบอัตราขาราชการทั้งหมด จํานวน 424 อัตรา ปจจุบันมีผูครองตําแหนง 378 อัตรา คิดเปน     
รอยละ 89.15 มีตําแหนงวาง 46 อัตรา คิดเปนรอยละ 10.84 ของกรอบอัตรากําลังขาราชการทั้งหมด                    
ซึ่งตําแหนงวางท้ังหมดอยูระหวางการดําเนินการสรรหา รับโอน คัดเลือกเพ่ือเล่ือนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ตารางที่ ๑.๔...



ตารางที่ ๑.๔ กรอบตําแหนงขาราชการตามประเภท สายงานและระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

จากขอมูลโครงสรางและกรอบอัตรากําลัง พบวา 

ขาราชการ 
  มีการกําหนดตําแหนงขาราชการ ในหนวยงานตางๆ มีขอสังเกต ดังนี้ 
 - ขาราชการประเภทวิชาการ ตําแหนงวิศวกร วิศวกรเคร่ืองกล วิศวกรไฟฟา วิศวกรโยธา มีอยูในทุกกอง 
เวนกองสายงานสนับสนุน เชน สํานักงานเลขานุการกรม กองยุทธศาสตรและแผนงาน กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กลุมตรวจสอบภายใน และเปนสายงานที่มีขาราชการมากที่สุด ของประเภทวิชาการ มีจํานวน 139 อัตรา หรือ
รอยละ 32.78 
 - ขาราชการประเภททั่วไป ตําแหนงนายชางเทคนิค มีอยูในทุกกอง ยกเวนกองสายงานสนับสนุน เชน 
สํานักงานเลขานุการกรม กองยุทธศาสตรและแผนงาน กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน  มีจํานวน 
63 อัตรา หรือรอยละ 14.86 
 - การกําหนดตําแหนงในสายงานหลัก สวนราชการมีสายงานวิศวกรเปนสายงานหลัก จํานวน 139 
อัตรา ซึ่งมีแนวโนมการใชตําแหนงวิศวกรมากขึ้น โดยปจจุบันสวนราชการไดรับการพิจารณาจากสํานักงาน ก.พ. 
กรณีขอยกเวนหลักเกณฑการยุบเลิกตําแหนงเพ่ือปรับปรุงการกําหนดตําแหนงในสายงานที่สูงข้ึน จํานวน 25 
ตําแหนง จากตําแหนงนายชางเทคนิคปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน เปนตําแหนงวิศวกร จํานวน 20 ตําแหนง และเปน
ตําแหนงนักวิทยาศาสตร 5 ตําแหนง 
 เมื่อทําการวิเคราะหลงไปถึงระดับตําแหนงพบวา ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการหรือชํานาญการ 
เปนระดับตําแหนงที่มีสัดสวนบุคลากรมากที่สุด จํานวน 167 อัตรา คิดเปนรอยละ 39.39 ของกรอบอัตรากําลัง
ขาราชการทั้งหมด โดยอาจตองพิจารณาความจําเปนในสายงานตางๆ วาตําแหนงใด สายงานใด มีความเหมาะสม 
ในการเปลี่ยนชื่อตําแหนง เนื่องจากมีสัดสวนของตําแหนงแตละประเภทตางกันมาก โดยเฉพาะประเภทวิชาการ 
และประเภททั่วไป โดยมีจํานวน 306 อัตรา และ 103 อัตรา หรือหางกัน 2.97 เทา  

ลูกจางประจํา 

 ปจจุบันมีกรอบอัตรากําลังลูกจางประจําทั้งสิ้น 74 อัตรา โดยประมาณ ซึ่งลูกจางประจําคนสุดทาย        
จะหมดจากระบบภายในปงบประมาณ 2582 หรือประมาณ 18 ปขางหนา เนื่องจากมติคณะรัฐมนตรี ป 2545 
ไดมีการควบคุมจํานวนลูกจางประจํา คือ เม่ือลูกจางประจําเกษียณ ลาออกจากราชการ หรือเสียชีวิต สวนราชการ
จะถูกยุบเลิกตําแหนง 

พนักงานราชการ 
 ปจจุบันมีกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ รอบที่ 5 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567) มีการจางใน 

4กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริการ กลุมงานเทคนิค กลุมงานบริหารทั่วไป และกลุมงานวิชาชีพเฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

/ตารางที่ 1.5... 



๑๙ 

ตารางที่ ๑.๕ การจัดกําลังคนตามภารกิจงาน 

ภารกิจ ขาราชการ พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

รวม คิดเปน 
รอยละ 

หมายเหตุ 

ผูบริหาร/ ผูทรงคุณวุฒิ/
ผูอํานวยการ 

11 
 

- - 11 1.03  

ภารกิจหลัก 260 364 6 630 58.99  
ภารกิจรอง 

(สนับสนุนทางวิชาการ) 
70 117 33 220 

 
20.60  

ภารกิจสนับสนุน 
(สนับสนุนทางการบริหารจัดการ) 

73 99 35 207 19.38  

รวม 424 570 74 1,068 100  

 หากพิจารณาในภาพรวมของจํานวนกรอบอัตรากําลังที่กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
ณ ปจจุบัน ทั้งขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ จํานวน 1,068 อัตรา เปนพนักงานราชการมากท่ีสุด 
อยูที่ 570 อัตรา คิดเปนรอยละ 53.37 มีขาราชการปฏิบัติงานในภารกิจหลัก 260 อัตรา หรือรอยละ 61.32 
ของจํานวนขาราชการท้ังหมด เม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังในภาพรวมแลว อัตรากําลังขาราชการที่ปฏิบัติงานใน
สวนราชการมีจํานวนที่เหมาะสม 

วิเคราะหการใชอัตรากําลังคนตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศกึษา ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
วุฒิการศึกษาแรกบรรจุ 131 203 38 6 378 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 58 156 146 18 378 

 ขาราชการทั้งหมดของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน วุฒิการศึกษาแรกบรรจุ                 
สําเร็จการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี (มากกวาครึ่งหน่ึงของจํานวนขาราชการทั้งหมด) และรองลงมา
เปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี และวุฒิการศึกษาสูงสุดในปจจุบันของขาราชการสําเร็จการศึกษา
สวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี และมีจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวนลดลงกวา         
วุฒิการศึกษาแรกบรรจุของขาราชการ และผูสําเร็จการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นกวาวุฒิการศึกษา
แรกบรรจุของจํานวนขาราชการทั้งหมด 

ผลการดําเนินภารกจิดานอัตรากําลังที่ผานมา 
 1. การกําหนดตําแหนง ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน มีการปรับปรงุการกําหนดตําแหนงตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการกําหนดตําแหนง (กรณีปรับปรุง
ระดับสูงขึ้น และปรับ/กําหนดใหมใหสอดคลองกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง) จํานวน 9 คร้ัง รายละเอียดปรากฏตาม
ตารางที่ 1.6 
 
 
 
 
 

/ตารางที่ ๑.๖...



๒๐ 

ตารางที่ ๑.๖ แสดงขอมูลสรุปการกําหนดตําแหนง ยอนหลัง 5 ป 

 
 
ครั้งที่  

 

รายละเอียดการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงระดับ 
 
 

รวม 

 
มติ อ.ก.พ กระทรวง 

ครั้งท่ี  ทรงคณุวุฒิ 
 

อํานวย 
การสูง 

อํานวย 
การตน 

เช่ียวชาญ ชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติการ/ 
ชํานาญการ 

ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

อาวุโส 

1 - - - - - 1 - - 1 ครั้งที่ 2/2560 
เมื่อวันที่ 10 เม.ย. 

60 
2 - - - - 2 

(ปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง 

2) 

3  
(เปลี่ยนชื่อตําแหนงใน

สายงาน 2 และ
ปรับปรุงการกําหนด

ตําแหนง 1) 

- - 5 ครั้งที่ 2/2561 
เมื่อวันท่ี  1 มิ.ย. 61 

 

3 - - - - 2 
(เปลี่ยนชื่อ

ตําแหนงในสาย
งาน 2) 

- - - 2 ครั้งที่ 4/2561 เมื่อ
วันที่ 26 ก.ย. 61 

4 - 1 
(ปรับปรุงการ

กําหนด
ตําแหนง 1) 

 

- - - - - - 1 ครั้งที่ 2/2562 เมื่อ
วันท่ี  6 ก.พ. 62 

5. - - - - - 1 
(เปลี่ยนชื่อตําแหนงใน

สายงาน 1) 

1 - 2 ครั้งที่ 3/2562 เมื่อ
วันที่ 21 มี.ค. 62 



๒๑ 

 
 
ครั้งที่  

 

รายละเอียดการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงระดับ 
 
 

รวม 

 
มติ อ.ก.พ กระทรวง 

ครั้งท่ี  ทรงคณุวุฒิ 
 

อํานวย 
การสูง 

อํานวย 
การตน 

เช่ียวชาญ ชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติการ/ 
ชํานาญการ 

ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

อาวุโส 

(เปลี่ยนช่ือ
ตําแหนงใน
สายงาน 1) 

และครั้งท่ี 4 /2562 
เมื่อวันที่ 1 พ.ค. 62  

6.  - - - - 7 
(ปรับปรุงกําหนด

ตําแหนง 7) 

- - - 7 ครั้งที่ 5/2562 เมื่อ
วันที่ 30 พ.ค. 

2562 
7. - - - - 3 (ปรับปรุงการ

กําหนดตําแหนง 
3) 

- - - 3 ครงที่ 1/2563 เมื่อ
วันที่ 1/2563 เมื่อ
วันท่ี 24 ม.ค 63 

8.  - - - - - 5 
(เปลี่ยนชื่อตําแหนงใน

สายงาน 

1 - 6 ครั้งที่4/2563 เม่ือ
วันที่ 29 มิย 63 

9 - - - - 2 
(เปลี่ยนชื่อ

ตําแหนงในสาย
งาน) 

7 
(เปลี่ยนชื่อตําแหนงใน

สายงาน 7 ) 

- 1 
(ปรับปรุงการ

กําหนดตําแหนง 
1) 

10 ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อ
วันที่ 12 มีค 64 

รวม  37  



๒๒ 

2. การยุบเลิกตําแหนงที่วางจากผลการเกษียณอายุราชการ และกรณอีื่นๆ 
 ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 -  2564 ไดถูกยุบเลิกอัตรากําลังตามมาตรการบริหารอัตรา
กําลังคนภาครัฐ กรณียุบเลิกอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ และกรณีอ่ืนๆ เชน การยุบเลิกเพ่ือใหครอบคลุม
คาใชจายจากการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใหสูงข้ึน จํานวน 425 อัตรา ปจจุบันคงเหลือจํานวน 424 
อัตรา ขอมูลปรากฏตามตารางที่ ๑.๗ 

ตารางที่ 1.7 แสดงผลสรุปกรอบอัตรากําลังกับสาเหตุการสูญเสียกรอบอัตรากําลังทุกกรณี  
        ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

ป 
งบประมาณ 

พ.ศ. 

กรอบ
อัตรา 

ขาราชการ 

การสูญเสียอัตราขาราชการ  

สถานภาพ 
กรอบ

อัตรากําลังที่
คงเหลือ 

 
 

หมายเหตุ 
จากการเกษียณอายุ  

จากการ
กําหนด
ตําแหนง 

เกษียณ 
อายุ 

จัดสรรคืน ไมจัดสรร
คืน 

คัดให
หนวยงาน

อ่ืน 
2560 425 11 11 - - - 425  
2561 425 15 15 - - - 425  
2562 424 9 9 - - - 424  
2563 424 14 14 - - - 424  
2564 424 19 19 - - - 424  

รวมอัตรากําลังท่ีสูญเสีย 68 68 - - -  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/สวนที่ ๒... 

ขอมูล ณ วันท่ี 15  กุมภาพันธ 2564 



๔

๒๑

๕๖ ๕๔

๗๗
๖๕

๓๓

๖๘

๐

๒๐

๔๐

๖๐

๘๐

๑๐๐

จํานวน

<๒๔ ๒๕-๒๙ ๓๐-๓๔ ๓๕-๓๙ ๔๐-๔๔ ๔๕-๔๙ ๕๐-๕๔ > = ๕๕

๒๓ 

สวนท่ี ๒ 
แนวโนมกําลังคนของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

๑. การวิเคราะหแนวโนมกําลังคน 
 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน มีขาราชการท่ีดํารง
ตําแหนง ณ ปจจุบัน ทั้งหมด ๓๗๘ คน (ขอมูล ณ วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔) โดยสามารถแบงจํานวน
ขาราชการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานตามลักษณะตางๆ เพื่อการวิเคราะหขอมูล      
ไดดังนี้ 
   ๑.๑ แบงตามชวงอายุตางๆ ได ๘ ชวงอายุ (ดังตารางท่ี ๑.๗) โดยมีอายุเฉลี่ยของขาราชการในกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เทากับ ๔๓ ป 

ตารางที่ ๑.๘ จํานวนขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน แบงตามชวงอายุ 

กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ

พลังงาน 

 

ชวงอายุ 

อายุเฉลี่ย 
<=๒๔ ๒๕-๒๙ ๓๐–๓๔ ๓๕–๓๙ ๔๐-๔๔ ๔๕-๔๙ ๕๐-๕๔ >=๕๕ 

ขาราชการ ๔ ๒๑ ๕๖ ๕๔ ๗๗ ๖๕ ๓๓ ๖๘ ๔๗.๒๕ 

 
 

 จากตารางที่ ๑.๗ นําขอมูลมาจัดทําเปนแผนภูมิ จะเห็นไดวาชวงอายุที่จํานวนขาราชการมากที่สุด   
๓ อันดับ ไดแก ชวงอายุที่มีจํานวนขาราชการมากที่สุด คือ ชวงอายุ ๔๐-๔๔ ป มีจํานวน ๗๗ คน หรือคิดเปน
รอยละ ๒๐.๒๖ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด รองลงมา คือ ชวงอายุ ๕๕ ปขึ้นไป มีจํานวน ๖๘ คน หรือ              
คิดเปนรอยละ ๑๗.๘๙ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด และชวงอายุ ๔๕-๔๙ ป มีจํานวน ๖๕ คน หรือคิดเปน
รอยละ ๑๗.๑๐ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ตามลาํดับ 

แผนภูมิที่ ๑.๑ จํานวนขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน แบงตามชวงอายุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/จากแผนภูมิ... 

ขอมูล ณ วันท่ี 15  กุมภาพันธ 2564 

ขอมูล ณ วันท่ี 15  กุมภาพันธ 2564 



๒๔ 

 จากแผนภูมิที่ ๑.๑ แบงการพิจารณาเปนชวงอายุ ชวงละ ๕ ป จะพบวามีขาราชการคิดเปนรอยละ 
ดังตอไปนี ้
 - ชวงอายนุอยกวา ๒๔ ป มีจํานวน ๔ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑.๐๖  
 - ชวงอาย ุ๒๕ – ๒๙ ป มีจํานวน ๒๑ คน หรือคิดเปนรอยละ ๕.๕๖  
 - ชวงอาย ุ๓๐ – ๓๔ ป มีจํานวน ๕๖ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑๔.๘๑  
 - ชวงอาย ุ๓๕ – ๓๙ ป มีจํานวน ๕๔ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑๔.๒๙ 
  - ชวงอาย ุ๔๐ – ๔๔ ป มีจํานวน ๗๗ คน หรือคิดเปนรอยละ ๒๐.๓๗  
 - ชวงอาย ุ๔๕ – ๔๙ ป มีจํานวน ๖๕ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑๗.๒๐  
 - ชวงอาย ุ๕๐ – ๕๔ ป มีจํานวน ๓๓ คน หรือคิดเปนรอยละ ๘.๗๓  
 - ชวงอาย ุ๕๕ ปข้ึนไป มีจํานวน ๖๘ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑๗.๙๙  
 แสดงใหเห็นวามีขาราชการ ชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป เปนจํานวนมาก และอายุ ๕๕ ป ขึ้นไป เปนจํานวน
รองลงมา ทาํใหคาดการณไดวากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลงังานกําลังกาวเขาสูวัยผูสูงอาย ุ

 ๑.๒ แบงตามเพศ  
  จํานวนขาราชการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แบงตามเพศ พบวาเปนขาราชการเพศชาย จํานวน 
๒๑๖ คน หรือคิดเปนรอยละ ๕๗.๑๔ และเปนขาราชการเพศหญิง จํานวน ๑๖๒ คน หรือคิดเปนรอยละ 
๔๒.๘๖ โดยมีจํานวนขาราชการเพศชายมากกวาเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๒๙ (รายละเอียด
ปรากฏตามแผนภูมิที่ ๑.๒) 

แผนภูมิที่ ๑.๒ อายุของขาราชการ แบงตามเพศ 
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ขอมูล ณ วันท่ี ๑๕ กมุภาพันธ ๒๕๖๔  



๒๕ 

 จากแผนภูมิที่ ๑.๒ จะเห็นไดวา ขาราชการเพศชายมีอัตราสูงขึ้นและลดลงสลับกันในแตละชวงอายุ
ไมแนนอน ซ่ึงมีจํานวนขาราชการเพศชายมากที่สุดในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป จํานวน ๔๖ คน หรือคิดเปน             
รอยละ ๑๒.๑๗ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด และจํานวนขาราชการเพศหญิงในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป               
มีจํานวนมากท่ีสุด จํานวน ๓๑ คน หรือคิดเปนรอยละ ๘.๒๐ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ซ่ึงแผนภูมิของ
ขาราชการเพศหญิง มีอัตราสูงข้ึนและลดลงสลับชวงกันในแตละชวงอายุไมแนนอนเชนเดียวกับแผนภูมิของ
ขาราชการเพศชาย จากแผนภูมิพบวามีจํานวนขาราชการเพศชายและหญิงมากที่สุดในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป 
ของจํานวนราชการทั้งหมด 

 ๑.๓ แบงตามระดับการศึกษา 

แผนภูมิที่ ๑.๓ จาํนวนขาราชการจําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 ขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุดของ
ขาราชการ แบงเปนวุฒิการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๓๑ คน หรือคดิเปนรอยละ ๓๔.๖๕ ระดับ
ปรญิญาตรี จํานวน ๒๐๓ คน หรือคิดเปนรอยละ ๕๓.๗๐ ระดับปริญญาโท จํานวน ๓๘ คน หรือคิดเปนรอยละ 
๑๐.๐๕ ระดับปริญญาเอก จํานวน ๖ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑.๕๘ สําหรับขาราชการกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงานทดแทนมีระดับการศึกษาสูงสุดที่ระดับปริญญาตรีมากที่สุด (รายละเอียดปรากฏ
ตามแผนภูมิท่ี ๑.๓) 
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๒๖ 

 ๑.๔ แบงตามประเภทและระดับตําแหนง 
 แผนภูมิที่ ๑.๔ แสดงจํานวนของขาราชการ แบงตามระดับตําแหนง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    

 จํานวนขาราชการ โดยแบงตามระดับตําแหนง พบวา จํานวนขาราชการ ระดับชํานาญการและระดับ
ชํานาญการพิเศษ มีจํานวนมากที่สุด ๙๓ คน หรือคิดเปนรอยละ ๒๔.๖๐ รองลงมา คือ ระดับปฏิบัติการ 
จํานวน ๘๓ คน หรือคิดเปนรอยละ ๒๑.๙๕ ตามลําดับ (รายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิท่ี ๑.๔) ซ่ึงถานํา
จํานวนขาราชการสูงสุดสองระดับมารวมกนั จะมีจํานวนขาราชการ ๑๘๖ คน หรือคิดเปนรอยละ ๔๙.๒๐ ของ
จํานวนขาราชการทั้งหมด             
 จากแผนภูมิที่ ๑.๔ ถาพิจารณาแบงตามประเภท พบวา จํานวนขาราชการ ประเภทวิชาการ                    
มีจํานวน ๒๗๒ คน หรือคิดเปนรอยละ ๗๑.๙๕ รองลงมา คือ ประเภททั่วไป จํานวน ๙๑ คน หรือคิดเปน    
รอยละ ๒๔.๐๗ ประเภทอํานวยการ มีจํานวน ๑๑ คน หรือคิดเปนรอยละ ๒.๙๑ ประเภทบริหาร มีจํานวน      
๔ คน หรือคิดเปนรอยละ ๑.๐๕ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด แสดงใหเห็นวาขาราชการกวาคร่ึงหนึ่ง         
ของกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเปนประเภทวิชาการ 

 ๑.๕ แบงตามสายงาน 
 กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษพลังงานมีการแบงตําแหนงตามสายงานมีทั้งหมด ๒๘ สายงาน 
รวมขาราชการทั้งส้ิน ๓๗๘ คน 
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๒๗ 

แผนภูมิท่ี ๑.๕ แสดงจํานวนของขาราชการในแตละระดับตําแหนง แบงตามชวงอายุ 

 
 

จากแผนภูมิที่ ๑.๕ พบวา จํานวนขาราชการ ประเภทวิชาการ ระดับตนและระดับสูงขาราชการ           
สวนใหญอยูในชวงอายุ ๕๕ ปขึ้นไป จํานวน ๒ คน ประเภทอํานวยการระดับสูง ขาราชการสวนใหญอยูในชวง
อายุ ๕๕ ปข้ึนไป จํานวน ๕ คน และปะเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ขาราชการอยูในชวงอายุ ๕๕ ปขึ้นไป 
จํานวน ๑ คน และอยูในชวงอายุ ๕๐ – ๕๔ ป จํานวน ๑ คน และอยูในชวงอายุ ๔๕ – ๔๙ ป จํานวน ๑ คน 
ระดับชํานาญการพิเศษ ขาราชการสวนใหญอยูในชวงอายุ ๔๕ – ๔๙ ป จํานวน ๓๐ คน ระดับชํานาญการ 
ขาราชการสวนใหญอยูในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป จํานวน ๒๘ คน ระดับปฏิบัติการ ขาราชการสวนใหญอยูในชวง
อายุ ๓๐ – ๓๔ ป จํานวน ๓๒ คน และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ขาราชการสวนใหญอยูในชวง อายุ ๕๕ ป
ขึ้นไป จํานวน ๑๑ คน ระดับชํานาญงาน ขาราชการสวนใหญอยูในชวงอายุ ๕๕ ปขึ้นไป จํานวน ๑๖ คน        
และระดับปฏิบัติงาน ขาราชการสวนใหญอยูในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป จํานวน ๑๓ คน จะเห็นไดวาขาราชการ
สวนใหญอยูในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป จาํนวน ๗๙ คน และรองลงมาอยูในชวงอายุ ๕๕ ปขึ้นไป จํานวน ๖๙ คน 
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ขอมูล ณ วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  



๒๘ 

ตารางที่ ๑.๙  แสดงจํานวนขาราชการ แบงตามสายงาน 

ลําดับ สายงาน จํานวน (คน) ลําดับ สายงาน จํานวน (คน) 
                 ประเภทบริหาร               ประเภทวิชาการ 

๑ นกับริหาร ๔ ๑๕ นิติกร ๗ 
              ประเภทอํานวยการ ๑๖ นักวิชาการคอมพิวเตอร ๘ 

๒ ผูอํานวยการ ๙ ๑๗ สถาปนิก ๑ 
๓ ผูอํานวยการเฉพาะดาน ๒ ๑๘ วิศวกร ๘๕ 

               ประเภทวิชาการ ๑๙ วิศวกรเครื่องกล ๑๓ 
๔ นกัจัดการงานท่ัวไป ๒๒ ๒๐ วิศวกรไฟฟา ๙ 
๕ นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ๔๐ ๒๑ วิศวกรโยธา ๑๔ 
๖ นกัทรัพยากรบุคคล ๑๒ ๒๒ เศรษฐกร ๑ 
๗ นกัประชาสัมพันธ ๓                ประเภท ทั่วไป 
๘ นกัวิชาการพลังงาน ๗ ๒๓ เจาพนักงานธุรการ ๒๕ 
๙ นกัวิชาการเงินและบัญชี ๔ ๒๔ เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ๗ 

๑๐ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๒ ๒๕ เจาพนักงานพัสดุ ๑ 
๑๑ นักวิชาการพัสดุ ๒ ๒๖ เจาพนักงานสถิติ ๒ 
๑๒ นักวิทยาศาสตร ๓๘ ๒๗ นายชางเทคนิค ๕๕ 
๑๓ นักวิชาการสิ่งแวดลอม ๒ ๒๘ เจาพนักงานวิทยาศาสตร ๑ 
๑๔ นักธรณีวิทยา ๒ รวมทั้งหมด ๓๗๘ คน 

    

 จากตารางที่ ๑.๙ พบวา สายงานวิศวกรมีขาราชการมากที่สุด จํานวน ๘๕ คน คิดเปนรอยละ
๒๒.๔๘ รองลงมา คือ สายงานนายชางเทคนิค จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๕๕ จะเห็นไดวา ๒ สายงาน
รวมกันมีจํานวน ๑๔๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๐๓ ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ซึ่งเปนสายงานหลักของกรม 
สวนสายงานที่มีจํานวนขาราชการนอยท่ีสุดมี ๓ สายงาน คือ สถาปนิก เศรษฐกร และเจาพนักงานพัสดุ          
มีจํานวนขาราชการสายงานละ ๑ คน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /ตารางที่ ๑.๑๐... 

ขอมลู ณ วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  



๒๙ 

ตารางที่ ๑.๑๐ แสดงจํานวนขาราชการแตละสายงาน แบงตามชวงอายุ 

ลําดับ สายงาน 
ชวงอายุ รวม 

<=๒๔ ๒๕-๒๙ ๓๐-๓๔ ๓๕-๓๙ ๔๐-๔๔ ๔๕-๔๙ ๕๐-๕๔ >=๕๕  

๑ นักบริหาร      ๑ ๑ ๒ ๔ 

๒ ผูอํานวยการ     ๒ ๑ ๑ ๕ ๙ 

๓ ผูอํานวยการเฉพาะดาน      ๒   ๒ 

๔ นักจัดการงานท่ัวไป   ๑ ๓ ๖ ๔ ๒ ๖ ๒๒ 

๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ๕ ๖ ๔ ๔ ๘ ๗ ๖ ๔๐ 

๖ นักทรัพยากรบุคคล    ๕ ๒ ๓ ๑ ๑ ๑๒ 

๗ นักประชาสัมพันธ   ๑ ๑ ๑    ๓ 

๘ นักวิชาการพลังงาน   ๓ ๑ ๒   ๑ ๗ 

๙ นักวิชาการเงินและบัญชี    ๑   ๒ ๑ ๔ 

๑๐ นักวิชาการตรวจสอบภายใน     ๑ ๑   ๒ 

๑๑ นักวิชาการพัสดุ    ๑ ๑    ๒ 

๑๒ นักวิทยาศาสตร  ๓ ๘ ๘ ๗ ๖ ๓ ๓ ๓๘ 

๑๓ นักวิชาการสิ่งแวดลอม     ๑  ๑  ๒ 

๑๔ นักธรณีวิทยา     ๑   ๑ ๒ 

๑๕ นติิกร  ๒ ๑ ๑ ๑  ๑ ๑ ๗ 

๑๖ นักวิชาการคอมพิวเตอร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  ๒ ๘ 

๑๗ สถาปนิก        ๑ ๑ 

๑๘ วิศวกร  ๖ ๑๙ ๒๐ ๒๐ ๑๑ ๓ ๖ ๘๕ 

๑๙ วิศวกรเคร่ืองกล    ๔ ๓ ๔  ๒ ๑๓ 

๒๐ วิศวกรไฟฟา   ๑ ๑ ๓ ๓ ๑  ๙ 

๒๑ วิศวกรโยธา   ๓  ๒ ๕ ๑ ๓ ๑๔ 

๒๒ เศรษฐกร        ๑ ๑ 

๒๓ เจาพนักงานธุรการ  ๑ ๒ ๑ ๗ ๒ ๑ ๑๑ ๒๕ 

๒๔ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ๒ ๒ ๑   ๑  ๑ ๗ 

๒๕ เจาพนักงานพัสดุ     ๑    ๑ 

๒๖ เจาพนักงานสถิติ       ๑ ๑ ๒ 

๒๗ นายชางเทคนิค ๑ ๑ ๕ ๖ ๑๑ ๑๒ ๗ ๑๒ ๕๕ 

๒๘ เจาพนักงานวิทยาศาสตร        ๑ ๑ 

รวม ๔ ๒๑ ๕๒ ๕๘ ๗๗ ๖๕ ๓๓ ๖๘ ๓๗๘ 

 
 

จากตารางท่ี ๑.๑๐ จะเห็นไดวา ในแตละสายงานมีจํานวนขาราชการกระจายอยูครบทุกชวงอายุ                  
มีจํานวน ๑ สายงาน ที่มีขาราชการครบทุกชวงอายุ  คือ สายงานนายชางเทคนิค โดยสามารถนําขอมูลสราง
แผนภูมิไดดังนี้ 

ขอมูล ณ วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  



๓๐ 

แผนภูมิที่ ๑.๖ แสดงจํานวนขาราชการแตละสายงาน แบงตามชวงอายุ 
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๓๑ 

จากแผนภูมิที่ ๑.๖ เจาพบวา สายงานที่มีขาราชการท้ังหมดอายุ ๕๕ ปข้ึนไป มี ๓ สายงานคือ 
สถาปนกิ เศรษฐกร และพนักงานวิทยาศาสตร สายงานท่ีมีจํานวนขาราชการมากที่สุดอยูในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ 
ป สายงานท่ีมากที่สุดในชวงอายุ ๔๐ – ๔๔ ป คือ สายงานวิศวกร และสายงานที่มีจํานวนขาราชการมีอายุนอย
ที่สุดอยูในชวงอายุ ๒๔ ป และต่ํากวา ม ี๓ สายงาน คอื นักวิชาการคอมพิวเตอร เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
และนายชางเทคนิค 

ตารางที่ ๑.๑๑ แสดงจํานวนขาราชการแตละสายงาน แบงตามระดับตําแหนง 

สายงาน 
ระดับตําแหนง จํานวน 

นบ.สูง นบ.ตน อน.สูง ชช. ชพ. ชก. ปก.  อว. ชง. ปง. (คน) 

๑.นักบริหาร ๑ ๓                 ๔ 

๒.ผูอํานวยการ     ๙               9 

๓.ผูอํานวยการเฉพาะดาน     ๒               2 

๔.นักจัดการงานทั่วไป         ๓ ๑๓ ๖       22 

๕.นักวิเคราะหนโยบายและแผน         ๑๓ ๑๓ ๑๔       40 

๖.นักทรัพยากรบุคคล         ๕ ๖ ๑       12 

๗.นักประชาสัมพันธ            ๑ ๒       3 

๘.นักวิชาการพลังงาน         ๒ ๔ ๑       7 

๙.นักวิชาการเงินและบัญชี         ๒ ๑ ๑       4 

๑๐.นักวิชาการตรวจสอบภายใน         ๑ ๑         ๒ 

๑๑.นักวิชาการพัสดุ         ๑   ๑       ๒ 

๑๒.นักวิทยาศาสตร       ๑ ๑๖ ๗ ๑๔       ๓๘ 

๑๓.นักวิชาการสิ่งแวดลอม         ๑ ๑         2 

๑๔.นักธรณีวิทยา         ๑ ๑         2 

๑๕.นิติกร         ๒ ๒ ๓       7 

๑๖.นักวิชาการคอมพิวเตอร         ๓ ๓ ๒       8 

๑๗.สถาปนิก         ๑           1 

๑๘.วิศวกร       ๒ ๒๐ ๓๐ ๓๓       ๘๕ 

๑๙.วิศวกรเคร่ืองกล         ๗ ๕ ๑       13 

๒๐.วิศวกรไฟฟา         ๕ ๓ ๑       9 

๒๑.วิศวกรโยธา         ๙ ๒ ๓       14 

๒๒.เศรษฐกร         ๑           1 

๒๓.เจาพนักงานธุรการ                 ๑๗ ๘ 25 

๒๔.เจาพนักงานการเงินและบัญชี               ๑ ๒ ๔ 7 

๒๕.เจาพนักงานพัสดุ                   ๑ 1 

๒๖.เจาพนักงานสถิติ                 ๒   2 

๒๗.นายชางเทคนิค               ๒๔ ๗ ๒๔ 55 

๒๘.เจาพนักงานวิทยาศาสตร                 ๑   1 

รวม ๑ ๓ 11 3 93 93 83 25 29 37 ๓๗๘ 

 

 จากตารางที่ ๑.๑๑ จะเห็นไดวาขาราชการแตละสายงาน เมื่อแบงตามระดับตําแหนงจะพบวา    
มีจํานวนขาราชการมากที่สุดอยูที่ประเภทวิชาการ จํานวน ๘๕ คน และมีจํานวนขาราชการ ระดับชํานาญการ
และระดับชํานาญการพิเศษ มีจํานวน ๙๓ คน เทากัน และรองลงมา คอื ประเภททั่วไป จํานวน ๕๕ คน และ         
มีจํานวนขาราชการ ระดับปฏิบัติงาน เปนตน 

/สวนที่ ๓... 

ขอมูล ณ วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  



๓๒ 

สวนท่ี ๓ 

การวิเคราะหโครงสรางการเปลี่ยนแปลงจากการเกษียณอายุของขาราชการ กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน ระยะ 20 ปขางหนา พ.ศ. 2564 – 2584 

 

๑. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 1 ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2568  
 ปจจุบันอัตราการเกษียณอายุราชการของขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
และในอนาคต โดยตั้งแตในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 พบวา จะมีจํานวนขาราชการที่เกษียณอายุ
รวมกัน จํานวน 60 อัตรา ซึ่งคดิเปนรอยละ 14.15 ของขาราชการทั้งหมด รายละเอียดดังนี้ 

แผนภูมิที่ ๑.๗ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568 

 

จากแผนภูมิที่ ๑.๗ จะเห็นไดวา จํานวนขาราชการที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
มีจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 3.54 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจํานวน  
14 คน คิดเปนรอยละ 3.30 ของจํานวนขาราชการท้ังหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจํานวน 9 คน คิด
เปนรอยละ 2.12 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
3.07 ของจํานวนขาราชการท้ังหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 2.12 ของ
จํานวนขาราชการท้ังหมด แสดงใหเห็นวาในอีก 5 ปขางหนา การเกษียณอายุของขาราชการเทากับจํานวน 60 
อัตรา คิดเปนรอยละ 14.15 และคิดเปนเกือบจํานวน 1 ใน 5 ของขาราชการทั้งหมด ดังนั้นจึงตองมีการ
วางแผนเพ่ือเตรียมกําลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 จากขอมูลขางตน เม่ือนํามาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงของอัตรากําลัง โดยทํา

การจําแนกขอมูลการเกษียณอายุราชการออกตามเพศ และสายงานตาง ๆ ทั้ง 28 สายงาน ปรากฏดังนี้ 

 

 

/ตารางท่ี ๑.๑๒... 

ปงบฯ 
2564

ปงบฯ 
2565

ปงบฯ 
2566

ปงบฯ 
2567

ปงบฯ 
2568

จํานวนขาราชการเกษียณอายุ 15 14 9 13 9
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จํานวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบฯ พ.ศ. 2564 - 2568

จํานวนขาราชการเกษียณอายุ



๓๓ 

 

ตารางที่ ๑.๑๒ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568  
     จําแนกตามเพศ 

เพศ 
ปงบประมาณ 

รวม 
2564 2565 2566 2567 2568 

ชาย 4 10 8 5 6 33 

หญิง 11 4 1 8 3 27 
รวม 15 14 9 13 9 60 

แผนภูมิที่ ๑.๘ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568 จําแนกตามเพศ 

 

จากแผนภูมิที่๑.๘ จะเห็นไดวา ขาราชการเกษียณอายุราชการทั้งเพศชายและเพศหญิงมีอัตราการ

เกษียณอายุไมแตกตางกันมากนัก โดยคิดเปนสัดสวน เพศชาย : เพศหญิง เทากับรอยละ 55 : 45 

 

 

 

 

 

 

 

/ตารางท่ี ๑.๑๓... 

ปงบฯ 2564 ปงบฯ 2565 ปงบฯ 2566 ปงบฯ 2567 ปงบฯ 2568

ชาย 4 10 8 5 6

หญิง 11 4 1 8 3
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จาํนวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบฯ พ.ศ. 2564 - 2568 จําแนกตามเพศ

ชาย หญิง



๓๔ 

ตารางท่ี ๑.๑๓ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -  2568 จําแนกตามสายงาน 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

รวม 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. นักบริหาร  1    1 
2. ผูอํานวยการ   1 1 1 3 
3. ผูอํานวยการเฉพาะดาน      - 
4. นักจัดการงานทั่วไป  1  3  4 
5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 5    1 6 
6. นักทรัพยากรบุคคล   1   1 
7. นักประชาสัมพันธ      - 
8. นักวิชาการพลังงาน      - 
9. นักวิชาการเงินและบัญชี     1 1 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน      - 
11. นักวิชาการพัสดุ      - 
12. นักวิทยาศาสตร  1  1 1 3 
13. นักวิชาการสิ่งแวดลอม      - 
14. นักธรณวีิทยา  1    1 
15. นิติกร    1  1 
16. นักวิชาการคอมพิวเตอร   2   2 
17. สถาปนิก  1    1 
18. วิศวกร 2 2 1  1 6 
19. วิศวกรเครื่องกล   1 1  2 
20. วิศวกรไฟฟา      - 
21. วิศวกรโยธา    1 2 3 
22. เศรษฐกร 1     1 
23. เจาพนักงานธุรการ 4 2  3 1 10 
24. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1     1 
25. เจาพนักงานพัสดุ      - 
26. เจาพนักงานสถิติ 1     1 
27. นายชางเทคนิค 1 5 2 2 1 11 
28. เจาพนักงานวิทยาศาสตร   1   1 

รวม 15 14 9 13 9 60 

 
 

 

 

 

/จากตารางท่ี ๑.๑๓... 



๓๕ 

จากตารางที่ ๑.๑๓ พบวา ในอีก 5 ปขางหนา สายงานที่มีจํานวนขาราชการเกษียณอายุมากที่สุด มี 6  
สายงานหลัก ไดแก สายงานนักวิทยาศาสตร สายงานวิศวกร สายงานวิศวกรเครื่องกล สายงานวิศวกรโยธา 
และสายงานนายชางเทคนิค ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 สายงานนายชางเทคนิคจะมีจํานวน
ขาราชการเกษียณอายุมากที่สุดในสายงานหลัก  

 จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงของกําลังคนขางตน  จะมีแนวโนมและทิศทางการเปลี่ยนที่มีอัตรา
การลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งในอีก 5 ปขางหนา จะสูญเสียกําลังคนไปประมาณ 60 อัตรา จากกรอบอัตรากําลัง
ขาราชการทั้งหมดจํานวน 424 อัตรา คิดเปนรอยละ 14.15 ซึ่งสวนใหญเปนกําลังคนเพศชาย 33 คน และ 
เพศหญิงจํานวน 27 คน ตําแหนงที่เกษียณเปนสายงานหลักจํานวน 6 สายงาน ไดแก นายชางเทคนิค จํานวน 
11 อัตรา สายงานวิศวกร จํานวน 6 อัตรา สายงานวิศวกรโยธา จํานวน 3 อัตรา สายงานนักวิทยาศาสตร 
จํานวน 3 อัตรา และสายงานวิศวกรเคร่ืองกล จํานวน 2 อัตรา ซึ่งคิดเปนรอยละ 41.67 ของจํานวน
ขาราชการที่เกษียณอายุใน 5 ปขางหนา โดยหากไมไดตําแหนงเกษียณอายุคืนกลับมาตามมาตรการบริหาร
และพัฒนากําลังคนภาครัฐ จะสงผลใหกรอบอัตรากําลังคน ลดลงจาก 424 อัตรา เหลือเพียง 364 อัตรา ซึ่ง
จะสงผลตอการบริหารงานบุคคลในอนาคตอยางย่ิง 

 

๒. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 2 ปงบประมาณ พ.ศ.2569 – 2573   
 ปจจุบันอัตราการเกษียณอายุราชการของขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษพลังงาน 
และในอนาคต โดยตั้งแตในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 พบวา จะมีจํานวนขาราชการที่เกษียณอายุ
รวมกัน จํานวน 34 อัตรา ซึ่งคิดเปนรอยละ 8.02 ของขาราชการทั้งหมด รายละเอียดดังนี้ 

แผนภูมิที่ ๑.๙ จํานวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 -  2573 

 
 
 

 
 
 
 

/จากแผนภูมิที่ ๑.๙... 
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จํานวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบฯ พ.ศ. 2569 - 2573

จํานวนขาราชการเกษียณอายุ



๓๖ 

จากแผนภูมิที่ ๑.๙ จะเห็นไดวา จํานวนขาราชการที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
มีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 1.89 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีจํานวน  
4 คน คิดเปนรอยละ 0.94 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2571 มีจํานวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 1.18 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2572 มีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 1.89 
ของจํานวนขาราชการทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2573 มีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 2.12 ของจํานวน
ขาราชการทั้งหมด แสดงใหเห็นวาในอีก 5 ปขางหนา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) การเกษียณอายุ
ของขาราชการเทากับจํานวน 34 อัตรา คิดเปนรอยละ 8.02 คิดเปนจํานวนเกือบรอยละ 10 ของจํานวน
ขาราชการทั้งหมด ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนเพ่ือเตรียมกําลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 จากขอมูลขางตน เม่ือนํามาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงของอัตรากําลัง โดยทํา

การจําแนกขอมูลการเกษียณอายุราชการออกตามเพศ และสายงานตาง ๆ ทั้ง 28 สายงาน ปรากฏดังนี้ 

ตารางที่ ๑.๑๔ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 -  2573 

       จําแนกตามเพศ 

เพศ 
ปงบประมาณ 

รวม 
2569 2570 2571 2572 2573 

ชาย 5 2 4 4 5 20 
หญิง 3 2 1 4 4 14 
รวม 8 4 5 8 9 34 

แผนภูมิที่ ๑.๑๐ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 -  2573 

        จําแนกตามเพศ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

จากแผนภูมิที่ ๑.๑๐ จะเห็นไดวา ขาราชการเกษียณอายุราชการท้ังเพศชายและเพศหญิง มีอัตรา                          
การเกษียณอายุไมแตกตางกันมากนัก โดยคิดเปนสัดสวน เพศชาย : เพศหญิง เทากับรอยละ 58.82 : 41.18 
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ชาย หญิง

/ตารางที่ ๑.๑๕... 



๓๗ 

ตารางท่ี ๑.๑๕ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 -  2573 จําแนกตามสายงาน 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

รวม 
2569 2570 2571 2572 2573 

1. นักบริหาร 1 1    2 
2. ผูอํานวยการ 2  1   3 
3. ผูอํานวยการเฉพาะดาน      - 
4. นักจัดการงานทั่วไป 2 1    3 
5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน    3 3 6 
6. นักทรัพยากรบุคคล     1 1 
7. นักประชาสัมพันธ      - 
8. นักวิชาการพลังงาน 1     1 
9. นักวิชาการเงินและบัญชี   1 1  2 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน      - 
11. นักวิชาการพัสดุ      - 
12. นักวิทยาศาสตร   1 1  2 
13. นักวิชาการสิ่งแวดลอม      - 
14. นักธรณวีิทยา      - 
15. นิติกร   1   1 
16. นักวิชาการคอมพิวเตอร      - 
17. สถาปนิก      - 
18. วิศวกร    1 1 2 
19. วิศวกรเครื่องกล      - 
20. วิศวกรไฟฟา      - 
21. วิศวกรโยธา     1 1 
22. เศรษฐกร      - 
23. เจาพนักงานธุรการ 1  1   2 
24. เจาพนักงานการเงินและบัญชี      - 
25. เจาพนักงานพัสดุ      - 
26. เจาพนักงานสถิติ  1    1 
27. นายชางเทคนิค 1 1  2 3 7 
28. เจาพนักงานวิทยาศาสตร      - 

รวม 8 4 5 8 9 34 

 

 

 

 

/จากตารางท่ี ๑.๑๕... 



๓๘ 

จากตารางท่ี๑.๑๕ พบวา ในอีก 5 ปขางหนา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) สายงานที่มี
จํานวนขาราชการเกษียณอายุมากที่สุด มี 4 สายงานหลัก ไดแก สายงานนักวิทยาศาสตร สายงานวิศวกร สาย
งานวิศวกรโยธา และสายงานนายชางเทคนิค ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 สายงานนายชาง
เทคนิคจะมีจํานวนขาราชการเกษียณอายุมากที่สุดในสายงานหลัก  

 จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงของกําลังคนขางตน มีแนวโนมและทิศทางการเปลี่ยนท่ีมีอัตราการ
ลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งในอีก 5 ปขางหนา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573)  จะสูญเสียกําลังคนไป
ประมาณ 34 อัตรา จากกรอบอัตรากําลังขาราชการทั้งหมดจํานวน 424 อัตรา คิดเปนรอยละ 8.02 ซึ่ง 
สวนใหญเปนกําลังคนเพศชาย 20 คน และเพศหญิงจํานวน 14 คน ตําแหนงที่เกษียณเปนสายงานหลัก
จํานวน 4 สายงาน ไดแก นายชางเทคนิค จํานวน 7 อัตรา สายงานวิศวกร จํานวน 2 อัตรา สายงาน
นักวิทยาศาสตร จํานวน 2 อัตรา และสายงานวิศวกรโยธา จํานวน 1 อัตรา ซึ่งคิดเปนรอยละ 35.29 ของ
จํานวนขาราชการที่เกษียณอายุใน 5 ปขางหนา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573)  โดยหากไมไดตําแหนง
เกษียณอายุคืนกลับมาตามมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ จะสงผลใหกรอบอัตรากําลังคน ลดลง
จาก 424 อัตรา เหลือเพียง 390 อัตรา ซึ่งจะสงผลตอการบริหารงานบุคคลในอนาคตอยางย่ิง 

 
๓.การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 3 ปงบประมาณ พ.ศ.2574 – 2578   
 ปจจุบันอัตราการเกษียณอายุราชการของขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษพลังงาน 
และในอนาคต โดยตั้งแตในปงบประมาณ พ.ศ. 2574 – 2578 พบวา จะมีจํานวนขาราชการที่เกษียณอายุ
รวมกัน จํานวน 64 อัตรา ซึ่งคิดเปนรอยละ 15.1 ของขาราชการท้ังหมด รายละเอียดดังนี้ 

แผนภูมิที่ ๑.๑๑ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2574 -  2578 

 

 

 

 

/การเกษียณอายุ... 
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จาํนวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบฯ พ.ศ. 2574 - 2578

จํานวนขาราชการเกษียณอายุ



๓๙ 

๔. การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 4 ปงบประมาณ พ.ศ. 2579 - 2583   
 ปจจุบันอัตราการเกษียณอายุราชการของขาราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษพลังงาน 
และในอนาคต โดยตั้งแตในปงบประมาณ พ.ศ. 2579 – 2583 พบวา จะมีจํานวนขาราชการที่เกษียณอายุ
รวมกัน จํานวน 65 อัตรา ซึ่งคิดเปนรอยละ 15.33 ของขาราชการทั้งหมด รายละเอียดดังน้ี 

แผนภูมิที่ ๑.๑๒ แสดงจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2579 -  2583 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๑๓ ภาพรวมทิศทางการเปลี่ยนแปลงอัตรากําลังคน ระยะ 20 ป จากการเกษียณอายุ 

 

 

 

/จากแผนภูมิที่ ๑.๑๓... 
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จาํนวนขาราชการเกษียณอายุ ปงบฯ พ.ศ. 2564 - 2583

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4
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๔๐ 

 จากแผนภูมิที่ ๑.๑๓ แสดงใหเห็นวา ในอนาคตอัตราการเกษียณอายุของขาราชการกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานในระยะยาว 20 ป จะมีอัตราเกษียณ ในระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2 มี
อัตราการเพิ่มข้ึนและลดลงสลับกันไป แตเม่ือเขาสูชวงระยะที่ 3 และ ระยะที่ 4 จะมีอัตราการเกษียณเพ่ิมข้ึน
เร่ือย ๆ  ซึ่งในระยะที่ 4 นี้ มีจํานวนขาราชการที่เกษียณอายุราชการมากที่สุดถึงจํานวน 65 อัตรา คิดเปนรอย
ละ 15.33 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด และในระยะเวลา 20 ปขางหนา จะมีจํานวนขาราชการเกษียณอายุ
ราชการรวมกันท้ังสิ้น 223 อัตรา คิดเปน รอยละ 52.60 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด 

สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลังท่ีเปลี่ยนแปลงไป ระยะ 20 ป จากการเกษียณอายุ 

 ผลจากการเกษียณอายุราชการ ถือเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงอัตรา
กําลังคน โดยในระยะเวลา 20 ปขางหนาของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานในภาพรวมนั้น       
มีรายละเอียดดังนี้ 

- การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะท่ี 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568) มีจํานวน
ขาราชการเกษียณอายุราชการ จํานวน 60 อัตรา 

- การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะท่ี 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573) มีจํานวน
ขาราชการเกษียณอายุราชการ จํานวน 34 อัตรา 

- การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะที่ 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2574 - 2578) มีจํานวน
ขาราชการเกษียณอายุราชการ จํานวน 64 อัตรา 

- การเกษียณอายุราชการ 5 ป ระยะท่ี 4 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2579 - 2583) มีจํานวน
ขาราชการเกษียณอายุราชการ จํานวน 65 อัตรา 

 ท้ังนี้ เมื่อวิเคราะหโดยแบงเปน 2 ชวง คือ ระยะ 10 ปแรก (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2573)   
จะมีจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ จํานวน 94 อัตรา และระยะ 10 ปหลัง (ปงบประมาณ                  
พ.ศ. 2574 - 2583) จะมีจํานวนขาราชการเกษียณอายุราชการ จํานวน 129 อัตรา ซึ่งมากกวาจํานวน
ขาราชการเกษียณฯ ในชวงระยะ 10 ปแรก และในระยะ 20 ปจะมีจํานวนขาราชการเกษียณฯ จํานวน 223 
อัตรา ซึ่งถือเปนจํานวนมากกวาครึ่งหนึ่งของอัตรากําลังทั้งหมดของกรม  

 ดังนั้น การวางแผนการบริหารอัตราวางจากผลการเกษียณอายุในระดับกรม เจาหนาที่ที่ดําเนินการ
จะตองมีความรอบรูในหลักการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสงผลประโยชนตอหนวยงานให
มากที่สุด ประกอบกับในปจจุบันภาครัฐตองมีแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการใหสอดคลองกับแนวคิดของ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 โดยเฉพาะในดานที่ 6 ของยุทธศาสตรชาติ ไดแก ดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีมีเปาหมายใหภาครัฐตองมีการปรับตัวใหเหมาะสมกับ
บทบาท ภารกิจ และการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา จึงถือเปนความทาทายอยางยิ่งตอการบริหาร           
จัดอัตรากําลังคนใหเหมาะสมท้ังในปจจุบันและอนาคตตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนที่ ๔... 



๔๑ 

สวนท่ี ๔ 
แผนอัตรากาํลังกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ๕ ป 

(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 

หลักการและเหตุผล 

 ตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) เพ่ือใหสวนราชการและองคกร
กลางบริหารทรัพยากรบุคคล มีแนวทางปฏิบัติดานการบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจ ทิศทาง 
นโยบายการพัฒนาตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ซึ่งมีเปาหมายสําคัญเพ่ือใหกําลังคน
ภาครัฐ มีจํานวนและขนาดที่เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทภารกิจ โครงสรางสวนราชการตอบสนองตอ
การพัฒนาขีดความสามารถในการบริการสาธารณะที่สําคัญแกประชาชนและพรอมผลักดันการบรรลุเปาหมาย 
การพัฒนาตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนแมบทและยุทธศาสตรชาติ รวมถึงภาครัฐสามารถลดภาระ
คาใชจายดานบุคคลท่ีมีผลผูกพันงบประมาณในระยะยาวไดอยางเปนรูปธรรม โดยการบริหารกําลังคนภาครัฐตอง            
มีความยืดหยุน คลองตัว เหมาะสมกับบทบาทภารกิจรูปแบบการบริหารราชการของสวนราชการ                        
และสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งมีกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลกําลังคน (Workforce Audit) ของสวนราชการและหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ อีกทั้งมีรูปแบบ
การทํางานที่หลากหลาย ท้ังในลักษณะประจําและไมประจํา เพื่อเพ่ิมทางเลือกในการจางงานและจูงใจให             
คนรุนใหมที่มีความรูความสามารถและศักยภาพเขามาทํางานในภาครัฐมากขึ้น 

 การวางแผนกําลังคน (Workforce Planning) เปนเคร่ืองมือที่สําคัญสําหรับการบริหารและการใช
กําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามภารกิจของสวนราชการทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยเปนปจจัยที่จะ
ชวยขับเคลื่อนการบริหารงานภายในของสวนราชการใหบรรลุผลและควรดําเนินการรวมกับการประเมินผล   
การใชกําลังคน (Workforce Audit) ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินวา สวนราชการมีกําลังคนซึ่งมีความ
พรอมท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสําหรับการขับเคลื่อนภารกิจมากนอยเพียงใด ซึ่งจะชวยใหสวนราชการ
สามารถกําหนดมาตรการทางการบริหารเพื่อแกไขปญหากําลังคน อาทิ การเกลี่ยหรือจัดสรรกําลังคนให
เหมาะสมและสอดคลองกับความจําเปนตามภารกิจของสวนราชการ การปรับรูปแบบการใชกําลังคนให
สอดคลองกับสภาพของงาน สงเสริมการใชกําลังคนใหมีความสมดุลและเกิดประโยชนสูงสุด สําหรับแนวทางใน
การตรวจสอบการใชกําลังคนเปนบทบาทสําคัญขององคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตองดําเนินการ
รวมกับสวนราชการ/หนวยงาน เพ่ือใหสวนราชการมีกําลังคนในจํานวนท่ีเหมาะสม และสามารถนําอัตรากําลัง
ที่มีอยูมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ทันตอสถานการณ และสอดคลองกับขอเท็จจริง  

 กระทรวงพลังงานมีแนวทางบริหารอัตรากําลังตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ เพ่ือให
การบริหารอัตรากําลังมีประสิทธิภาพ และสามารถขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว
ในแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ โดยการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ 
การปรับลดอัตรากําลังขาราชการโดยการทดแทนอัตราวางดวยการจางงานรูปแบบอื่น การบริหารอัตรา
ลูกจางประจํา การจัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหม  ตลอดจนกําหนดแนวทางการบริหารอัตราขาราชการ 
ลูกจางประจํา พนักงานราชการ เพ่ือใหสวนราชการบริหารจัดการอัตรากําลังใหเกิดประโยชนและคุมคา 

 

 

 

 



๔๒ 

วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อศึกษา วิเคราะหความตองการดานอัตรากําลังของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน ใหสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัติงาน 
 ๒. เพ่ือใหกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานมีการกําหนดตําแหนง การจัดโครงสราง             
การแบงงานภายในพรอมอัตรากําลังใหเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปญหาและสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการกําหนดตําแหนงของ อ.ก.พ. กระทรวงพลังงาน 

เปาหมาย 

 มีการปฏิบัติไดตามแผน ภายในปงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ สามารถนําไปเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวงพลังงาน ในปงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

ผลการวิเคราะหอตัรากําลังขาราชการ และขอเสนอ โดยสรุป 

 จากการเก็บขอมูลตางๆ ดานอัตรากําลังและปริมาณงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ รวมถึงการสัมภาษณ 
พูดคุย ศึกษาการทํางานในพื้นที่จริง รวมกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของงานในอนาคต ตามภารกิจของ          
สวนราชการ ประกอบการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังดานตางๆ สรปุไดดังนี้ 
 ๑. อัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะตําแหนงสายงานหลัก เชน วิศวกร วิศวกรเคร่ืองกล วิศวกร
โยธา วิศวกรไฟฟา จํานวน ๑๒๑ อัตรา หรือรอยละ ๒๘.๕๓ ซึ่งเหมาะสมเพียงพอตอปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ 
รองรับภาระงานที่ตองปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ แตอาจตองมีการวิเคราะหเหตุผลความจําเปนในการจัด
ตําแหนงของแตละกองวาจํานวนบุคลากรเหมาะสมตามภารกิจหรือไม เนื่องจากภารกิจของบางงานอาจ              
ไมจําเปนตองใชบุคลากรมากตามท่ีโครงสรางกําหนด สามารถเกลี่ยอัตรากําลังใหกับกองอ่ืนๆ ได 
 ๒. ภารกิจหลักของสวนราชการดานพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน โดยมีภารกิจหลัก              
ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน พ.ศ ๒๕๖๒ ดังน้ี 
 (๑) สงเสริม สนับสนนุ และกํากับการอนุรักษพลังงาน 
 (๒) วิจัย คนควา พัฒนา และสงเสรมิพลังงานทดแทน 
 (๓) กําหนดระเบียบและมาตรฐาน รวมทั้งเผยแพรและถายทอดเทคโนโลยี การผลิต การแปรรูป การสง  
การใช และอาคารอนุรักษพลังงาน 
 (๔) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  
 (๕) บริหารจัดการขอมลูสารสนเทศพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 (๖) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนหนาที่และอํานาจของกรมหรือตามท่ีรัฐมนตรี     

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  จากขอมูลดังกลาวขางตน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน จําเปนตองปรับตัวเองใหเขา
กับบทบาท ภารกิจ ที่ปรับเปลี่ยนไป โดยจากขอมูลดังกลาวขางตน ผูจัดทําไดวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางดําเนิน          
การบรหิาร 

ขอเสนอแนะของ กอง/ศูนย 

 กองกํากับและอนุรักษพลังงาน (กกอ.) มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 ๑. จากแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2567 
(หนา ๑๐)  ภายใตการบังคับบัญชามีกลุมกําหนดและควบคุมมาตรฐานอาคาร ขอใหตรวจสอบขอมูล 
“ลูกจางประจํา” เพื่อจะไดสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรฯ และเปนกลุมงานนี้ได จัดตั้งขึ้นใหม ตาม
กฎกระทรวงแบงสวนราชการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน พ.ศ. ๒๕๖๒ เมื่อปฏิบัติงาน
เปนระยะเวลาหนึ่งพบวา เรื่องที่เกี่ยวของกับงานดานการออกแบบอาคาร ซึ่งตองใชความรูความเชี่ยวชาญ



๔๓

เฉพาะดานวิศวกรโยธา และงานสถาปตยกรรม เพื่อการออกแบบใหอาคารเกิดการใชพลังงานไดอยาง                 
มีประสิทธิภาพ 
 ๒. การวิเคราะหสภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามตารางที่ ๓ แสดงจํานวนบุคลกรจําแนก
ตามประเภทและสายงาน (เฉพาะขาราชการ) (หนา ๑๗)  

ลําดับที ่ ช่ือตําแหนงในสายงาน 
ประเภทตําแหนงทั่วไป 

ปง/ชง ชง อว 
๒๓ เจาพนักงานธุรการ ๒๔ ๓  
๒๔ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ๗  ๑ 
๒๗ นายชางเทคนิค ๓๔  ๓๕ 

 ตามตารางแสดงใหเห็นวา ตําแหนงในสายงานนายชางเทคนิค มีระดับปฏิบัติงาน/ ชํานาญงาน 
รวมทั้งระดับอาวุโส แตตําแหนงในสายงานเจาพนักงานธุรการ และตําแหนงในสายงานเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี  มีระดับปฏิบัติงาน/ ชํานาญงาน แตไมมีระดับอาวุโส จึงขอใหพิจารณา เพิ่ม/ปรับ ใหมีตําแหนงอาวุโส 
สําหรบัตําแหนงในสายงานเจาพนักงานธุรการ และตําแหนงในสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี หรือปรับ
ใหเปน ปง/ชง/อว เพื่อเปนเสนทางอาชีพ (Career Path) และเปนกําลังใจใหเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานในตําแหนง
ดังกลาว 
 ๓. การวิเคราะหสภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามตารางที่ ๓ แสดงจํานวนบุคลกรจําแนก
ตามประเภทและสายงาน (เฉพาะขาราชการ) (หนา ๑๗) แสดงใหเห็นวา ลําดับท่ี ๒๒ ตําแหนงในสายงาน
เศรษฐกร มีจํานวน ๒ ตําแหนง ฝากใหตรวจสอบขอมูลเนื่องจากปจจุบัน มีจํานวน ๑ ตําแหนงตามโครงสราง 
หากตําแหนงดังกลาววางลง กกอ. จะขอปรับเปนตําแหนงในสายงานวิศวกร แทน ตําแหนงในสายงานเศรษฐกร 
เพ่ือใหเหมาะสมกับภารกิจงานที่มีการปรบัเปลี่ยนจากเดิม และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหมากขึ้น 
 ๔. การวิเคราะหสภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามตารางที่ ๓ แสดงจํานวนบุคลกรจําแนก
ตามประเภทและสายงาน (เฉพาะขาราชการ) (หนา ๑๖ – ๑๗) 

ลาํดับที ่ ชื่อตําแหนงในสายงาน 
วิชาการ 

ปก/ชก ปก/ชก/ชพ ชพ ชช 

๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ๓๐  ๑๓  

๑๓ นักวิทยาศาสตร 17 11 12 2 

18 วิศวกร 58 12 21 3 

 ตามตารางแสดงใหเห็นวา ตําแหนงในสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน ตําแหนงในสายงาน
นักวิทยาศาสตร และตําแหนงในสายงานวิศวกร มีจํานวนบุคลากรในแตละระดับใกลเคียงกัน ซึ่ง กกอ. มองวา
ตองการผูปฏิบัติจํานวนมาก ควรมีระดับปฏิบัติการมากที่สุด รองลงมาเปนระดับชํานาญการ และระดับชํานาญ
การพิเศษ ตามลําดับ เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕. ควรพิจารณาปรับภารกิจ หนาท่ีของกลุมงาน/กอง ใหเหมาะสม และเทาทันตามสถานการณ              
ดานพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานที่เปลี่ยนแปลงไป และควรมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการ
พิจารณาและการปฏิบัติงาน เรื่อง Rotation ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานใหมีความ
ชัดเจน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางเดียวกัน และใหเจาหนาที่ใชเปนขอมูลประกอบการวางแผน
เสนทางอาชีพ (Career Path) ไดอยางชัดเจน 

  



๔๔ 

การพิจารณานโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐ 
 การวางกรอบอัตรากําลังของสวนราชการ จําเปนตองคํานึงถึงขอจํากัดในภาพรวมตามนโยบายของ
รัฐ การวางอัตรากําลังจึงเนนท่ีการจัดสรร เกลี่ย หรือลดอัตรากําลังเปนหลัก พิจารณาปรับเพิ่มเฉพาะในสวนที่
จําเปนอยางยิ่งเทานั้น กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานพิจารณาจากปญหาการบริหารอัตรา
กําลังคนแลว พบวา 
 ดานการใชอัตรากําลัง มีการจางงานไมสอดคลองกับลักษณะงาน และไมมีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนระบบและทันสมัย โดยอัตรากําลังสวนนี้จะมีทั้งขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจางประจํา หรือ
มีการใชอัตรากําลังที่ไมตรงกับวัตถุประสงค 
 ดานโครงสรางบุคลากรภาครัฐ มีการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง เชน การเปลี่ยนชื่อตําแหนงจากสาย
งานประเภททั่วไปเปนประเภทวิชาการ ทําใหตําแหนงในสายงานเชิงเทคนิคลดลง และเพ่ิมจํานวนขาราชการ
ประเภทวิชาการขึ้น การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใหสูงข้ึน ท้ังประเภทวิชาการและประเภททั่วไป ซึ่งการ
ดําเนินการดังกลาว ไดพิจารณาตามความจําเปนของแตละลักษณะงานของหนวยงานนั้นๆ 
 ดานคุณลักษณะเชิงประชากรของอัตรากําลังภาครัฐ กลาวคือ แนวโนมของขาราชการพลเรือนสามัญ
ที่มีอายุเฉลี่ยมากจะออกจากระบบราชการไป โดยภายใน 5 ป มีขาราชการเกษียณรวมรอยละ 14.15 หรือ 
60 อัตรา ซึ่งอาจทําใหระบบราชการมีขนาดเล็กลง (หากมีการยุบเลิกตําแหนง) และหากอัตราการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการในชวงระยะเวลาดังกลาวมีจํานวนนอยกวาโดยเปรียบเทียบ อาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งทาํใหสวนราชการสูญเสียอัตรากําลังที่มีความรู ความสามารถ 
เกิดความไมสมดุลกันระหวางคนรุนใหมกับคนรุนเกา รวมทั้งอาจเกิดปญหาความไมตอเนื่องและความไมพรอม
ในการบริหารงานและการใหบรกิารสาธารณะ 
 ดานคุณภาพของอัตรากําลังไมสมดุลกับคาใชจายดานบุคลากร กลาวคือ งบประมาณรายจายทั้งหมด 
รายจายดานบุคลากรไมมีแนวโนมที่จะลดลง และสวนราชการยังขาดการวัดและติดตามการประเมิน              
ความคุมคาดานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการอตัรากําลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 เพ่ือใหการบริหารจัดการดานกําลังคนของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเปนไป
อยางตอเนื่อง เกิดประสิทธิภาพใหมีบุคลากรที่สามารถรองรับกับภาระงานดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
สามารถขับเคลื่อนนโยบายและพันธกิจของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงการคลัง 
รัฐบาลใหสําเร็จลุลวงเปนไปตามเปาหมาย จึงตองดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑. วางแผนอัตรากําลังในแตละชวงระยะเวลา โดยวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการดาน
อัตรากําลังเพื่อใหหนวยงานมีจํานวนอัตรากําลังที่ มีความเหมาะสมกับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ                     
มีการทบทวนบทบาทภารกิจ เพื่อการเกลี่ยอัตรากําลัง และการขอรับการจัดสรรเพ่ิมใหมสําหรับภารกิจที่สําคัญ
และจําเปนอยางแทจริงใหเกิดความเหมาะสม ตามแผนระยะแรก (ป พ.ศ. 2564 - 2567) 
 ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยเพ่ิมเปาหมายการอํานวยความสะดวกใหกับผูรับบริการ และ
การควบคุมการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยจะมีความสําคัญมากย่ิงข้ึน 
ดังนั้น จึงมีการวางแผนการพัฒนาความรู และเตรียมความพรอมของบุคลากร เสริมสรางทักษะดานการใชงาน
ระบบตางๆของกรม ซึ่งเปนชองทางที่ทันสมัยเพ่ือใหเพียงพอตอการใชงานสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณท่ีเกิดขึ้นไดทันเวลา นอกจากน้ันตองสงเสริมใหบุคลากรคิดคนนวัตกรรมท่ีนํามาใชลดกระบวนการ 
ลดขั้นตอน หรือเพิ่มประสิทธิภาพการทางานใหดีย่ิงขึ้น เพ่ือตอบสนองตัวชี้วัดของกรมและนําไปสูวิสัยทัศนได
อยางเปนรูปธรรม 
 ๓. สงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูงานของตําแหนงตาง ๆ ที่อยูในฝาย/สวนเดียวกัน เพ่ือใหสามารถ
ทํางานทดแทนกันไดทุกตําแหนง โดยการกําหนดใหมีการหมุนเวียนงานกันทํา หรือกําหนดชวงระยะเวลา            
ในการดํารงตําแหนงแตละตําแหนงใหชัดเจน 
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 ๔. ควรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรขามสายงานหรือขามหนวยงาน และเสริมสรางเครือขาย
การปฏิบัติงานแกบุคลากร เปนการเสริมสรางแรงจูงใจ และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญหรือชํานาญงานในตําแหนงที่หลากหลาย สําหรับการเขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้นตอไป โดยในระยะเริ่มแรกอาจนํารองในสายงานหลักและ/หรือสายงานสนับสนุนที่สําคัญ              
ตอการขับเคลื่อนนโยบาย และการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 ๕. วางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรรุนใหม แบบ Multi Skills เ พ่ือใหมีความรูและทักษะ                         
ที่หลากหลายสามารถใชในการปฏิบัติงานและทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๖. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการองคความรูที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน และจัดทําคูมือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานของแตละตําแหนง โดยในระยะเร่ิมแรกอาจนํารองในสายงานหลักและหรือสายงานที่สําคัญ
ตอการขับเคลื่อนนโยบาย และการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 ๗. ปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ไมจําเปนออกไป เพ่ือประหยัดเวลาและคาใชจายในการ
ดําเนินงาน โดยการนําเอาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอนของ
การใชกําลังคนใหนอยลง จะไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไปของอัตรากาลังคนในอนาคต 
 ๘. พิจารณายุบเลิกภารกิจที่หมดความจําเปน หรือซ้ําซอน รวมถึงเกลี่ยอัตรากําลังในแตละภารกิจ  
ใหเหมาะสม หรือใชรูปแบบการจางงานอื่น(Outsourcing) 

หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขสําหรับการบริหารอัตรากําลัง 

 การดําเนินการดังกลาว เปนไปตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕            
และแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. ให อ.ก.พ. กระทรวง หรือ อ.ก.พ. กรม ปฏิบัติหนาท่ี อ.ก.พ. กระทรวง และองคกรกลาง
บริหารทรัพยากรบุคคล บริหารอัตราขาราชการที่วางจากผลการเกษียณอายุในภาพรวมของสวนราชการ
ในสังกัดกระทรวง หรือองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจัดสรรอัตราขาราชการพลเรือน
สามัญที่วางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการในแตละปงบประมาณคืนใหกับสวนราชการในสังกัด
กระทรวง หรือองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจะพิจารณาจัดสรรคืนเปนอัตราขาราชการหรือทดแทน
ดวยการจางรูปแบบอ่ืน (พนักงานราชการ) ข้ึนอยูกับความจําเปนตามภารกิจของสวนราชการ โดยอาศยัอํานาจ
ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการแตละประเภท 
 2. ไมเพิ่มอัตราขาราชการตั้งใหมในภาพรวมสําหรับขาราชการทุกประเภท ยกเวน กรณีที่มีความ
จําเปนอยางย่ิงและหากไมดําเนินการจะสงผลกระทบตอการดําเนินภารกิจของภาครัฐตามนโยบาย ยุทธศาสตร
ชาติ ใหสวนราชการหรือหนวยงานจัดทําคําขอจัดสรรอัตราขาราชการตั้งใหม เสนอ อ.ก.พ. กระทรวง หรือ 
อ.ก.พ. กรมปฏิบัติหนาที่ อ.ก.พ กระทรวง และองคกรกลางบรหิารทรัพยากรบุคคล 

วิธีการบริหารอัตรากําลัง 

 1. การจัดสรร/เกลี่ยอัตราขาราชการที่วางจากผลการเกษียณอายุ  ใหจัดสรรอัตราขาราชการ            
ที่วางจากผลการเกษียณอายุคืนใหแกสวนราชการเดิม หรือสวนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง หรือสวนราชการ
อ่ืนในสังกัดกระทรวง หรือในสังกัดองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ไดตามความจําเปนของภารกิจ 
 2. การทดแทนอตัราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวยการจางรูปแบบอื่น ใหจัดสรร
เปนกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการคืนใหแกสวนราชการเดิมในสังกัดกระทรวง และหนวยงานเดิมในสังกัด
องคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ตามจํานวนที่ตองทดแทนและใหยุบเลิกอัตราขาราชการที่วางจากผลการ
เกษียณอายุนั้น 
 3. การขอจัดสรรอัตราขาราชการต้ังใหมใหแกสวนราชการในสังกัดกระทรวง หรือหนวยงานใน
สังกัดองคกรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีมีความจําเปนตองใชอัตรากําลังเพิ่มขึ้น อันเปนผลมาจากภารกิจ
สําคัญเรงดวนที่ตองดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล หรือเปนภารกิจท่ีมีผลกระทบตอความมั่นคง หรือ    
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ความเชื่อมั่นของชาติในระดับที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอราชการ หรือสงผลตอบทบาททาทีของประเทศ
ไทยในเวทีโลก 
 4. การบริหารอัตราขาราชการระหวางปงบประมาณ ของสวนราชการและองคกรกลางบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ใหสวนราชการและหนวยงานจัดสรรอัตราวาง เพ่ือการบริหารจัดการภายในสวนราชการ/
หนวยงาน ไมเกินรอยละ 5 ในแตละปงบประมาณ รวมถึงกรณีที่สวนราชการดําเนินการตามหลักเกณฑและ
เงื่อนไขการกําหนดตําแหนงที่ ก.พ.กําหนดในกรณี (1) การปรับเพ่ิมลดจํานวนและระดับตําแหนงภายในกรอบ
มูลคารวมของตําแหนง และ (2) การยุบเลิกตําแหนงจากการปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางสวนราชการ  
ไปเปนหนวยงานรูปแบบอ่ืน  ที่สงผลใหตองยุบเลิกตําแหนงขาราชการ ลูกจาง และพนักงานราชการของ             
สวนราชการ ตลอดจนกรณีอ่ืนๆ ตามที่ คปร.กําหนด เห็นควรใหสวนราชการและองคกรกลางบริหารทรัพยากร
บุคคลรายงานการบริหารอัตราขาราชการตามกรณีดังกลาวให คปร.ทราบ ทุกวันที่ ๑ ตุลาคมของปงบประมาณ 
เพ่ือให คปร. รับทราบสถานการณใชอัตรากําลังของสวนราชการและอาจกําหนดใหมีมาตรการบริหาร
อัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณของสวนราชการในระยะตอไป 

หลักเกณฑการบริหารอัตรากําลังขาราชการพลเรือนสามัญ 
 ก. หลักเกณฑการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการพลเรือนสามัญ 
 ให อ.ก.พ. กระทรวง หรือ อ.ก.พ. กรม ปฏิบัติหนาที่ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดสรรอัตราวาง  
จากผลการเกษียณอายุของสวนราชการในสงักัดกระทรวง ตามขนาดอัตรากําลัง ประเภทตําแหนง และลักษณะ
ภารกิจที่ปฏิบัติของสวนราชการ โดยจําแนกหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข ดังน้ี 

 หลักเกณฑและวิธีการ 
 1) สวนราชการขนาดเล็ก ที่มอีัตราขาราชการไมเกิน 1,000 อัตรา ใหดําเนินการ ดังน้ี 
 1.1 ตําแหนงประเภทบริหารและตําแหนงประเภทอํานวยการ ใหจัดสรรอัตราขาราชการที่วางจาก
ผลการเกษียณอายุจัดสรรคือสวนราชการเดิมทั้งหมด เพ่ือใหสวนราชการสามารถบริหารอัตรากําลังไดอยางตอเนื่อง
ทันท ี
 1.2 ตําแหนงประเภทวิชาการและตําแหนงประเภททั่วไป ใหจัดสรรขาราชการที่วางจากผลการ
เกษียณอายุจัดสรรคืนสวนราชการเดิม รอยละ 95 ของอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของตําแหนงประเภท
ดังกลาว และใหทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน (พนักงานราชการ) คืนสวนราชการเดิม รอยละ 5 ยกเวน 
เฉพาะกรณีสวนราชการที่มีอัตราขาราชการไมเกิน 300 อัตรา ใหจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุคืน
สวนราชการเดมิ ทั้งหมดรอยละ 100 โดยไมตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น 

  เง่ือนไขการพิจารณา 
 ให อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดสรร/เกลี่ยอัตราวางจากผลการเกษียณอายุหรืออัตราวาง                    

ที่เห็นสมควรยุบเลิก หรือทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอื่น โดยจัดลําดับความสําคัญตามลักษณะของภารกิจ

ประเภทตําแหนง และแนวทางใชอัตรากําลังตามภารกิจ ดังนี้ 

 1) ลักษณะของภารกิจ 

 ก. ภารกิจหลักของสวนราชการที่มีความสําคัญตอการขับเคลื่อนนโยบายสําคัญของรัฐบาล เพ่ือ

แกปญหาดานใดดานหนึ่งในระยะเรงดวน หรือเปนภารกิจสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนแมบท หรือยุทธศาสตรชาติ ที่ตองเรงรัดการดําเนินการใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

 ข. ภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ค. ภารกิจท่ีมีขอผูกพันตามกฎหมาย หรือการพัฒนาระบบราชการ 

 ง. ภารกิจที่มีลักษณะงานพิเศษเฉพาะ 
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 2) แนวทางการจําแนกตาํแหนงและการใชกําลังคนตามภารกิจ 
 ตําแหนงท่ีปฏิบัติภารกิจหลักของสวนราชการ 

 ก. เปนตําแหนงที่ปฏิบัติภารกิจหลัก ซ่ึงเปนอํานาจหนาที่ของสวนราชการ ที่ปรากฏใน

กฎกระทรวงแบงสวนราชการ และการปฏิบัติภารกิจนั้นสงผลโดยตรงตอการบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของ

สวนราชการ ตลอดจนนโยบายรฐับาล 

 ข. เปนตําแหนงที่ปฏิบัติภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ หรือ 

 ค. เปนตําแหนงท่ีปฏิบัติภารกิจหลักตามกฎหมายเฉพาะ ซึ่งกําหนดใหตองใชขาราชการปฏิบัติงาน

ในฐานะเจาพนักงานตามกฎหมาย และมิไดใหอํานาจในการแตงตั้งบุคลากรประเภทอื่นปฏิบัติงานแทนได          

โดยลักษณะงานที่ปฏิบัติอาจสงผลตอการใชอํานาจหนาที่ตามกฎหมายนั้น ๆ ดวย 

 ตําแหนงท่ีปฏิบัติภารกิจสนับสนุนของสวนราชการ 
 ก. เปนตําแหนงที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนทางวิชาการ ( technical support) เชน งานศึกษาวิจัย 
งานพัฒนาขอมูลทางวิชาการหรือสารสนเทศเพื่อการบริหาร งานกฎหมาย งานวิชาชีพเฉพาะดาน งานเทคนิค
เฉพาะดาน เปนตน ซึ่งลักษณะงานของตําแหนงจําเปนตองใชเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานควบคูกับตําแหนง
สายงานหลักที่เปนภารกิจตามอํานาจหนาที่ของสวนราชการ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนด หรือ 
 ข. เปนตําแหนงที่ปฏิบัติภารกิจซึ่งมีลักษณะงานเปนงานประจําพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการบริหาร

จัดการ (Administration support) โดยรวมของสวนราชการ เชน งานอํานวยการและประสานราชการ           

งานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานระบบคอมพิวเตอร งานบริการขอมูล งานประชาสัมพันธ งานบริหารแผนงาน            

เงิน และบุคลากร เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/การใชกําลังคน... 



๔๘ 

 การใชกําลังคนตามภารกิจ 
 การใชกําลังคนในแตละประเภทใหเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทภารกิจของสวนราชการ เพื่อ
ใชประกอบการดําเนินการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอื่น 
คปร. ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาไว ดังน้ี 

การจําแนกภารกิจของสวนราชการ กรอบการใชกําลังคนภาครัฐ 

1. ภารกิจหลัก 

เปนงานตามกฎหมาย นโยบายและยุทธศาสตรชาติหรือ

งานที่ทําเพื่อความอยูรอดขององคกร หรือเปนงานหลัก

ตามบทบาทภารกิจและพันธกิจของหนวยงาน ท่ีจําเปนตอง

ดําเนินการ เพ่ือใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กําหนด ซึ่งสงผล

กระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

● ขาราชการ รอยละ 90-100 

● พนักงานราชการ 

● ลูกจางชั่วคราว 

● ลูกจางตามสัญญาจาง 

● Outsourcing 

● Contract Out 

2. ภารกิจสนบัสนนุ 

2.1 เปนงานสนับสนุนทางวิชาการ (Technical Support) 

เชน งานศึกษาวิจัย งานพัฒนาขอมูลทางวิชาการหรือ

สารสนเทศเพื่อการบริหาร งานกฎหมาย งานวิชาชีพเฉพาะ

ดาน งานเทคนิคเฉพาะดาน เปนตน ที่ งานนั้นทํา เพื่อ

สนับสนุนใหการดําเนินงานตามภารกิจหลักของหนวยงาน

สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กําหนด โดยทําเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

● ขาราชการ รอยละ 50 – 75 

● พนักงานราชการ 

● ลูกจางชั่วคราว 

● ลูกจางตามสัญญาจาง 

● Outsourcing 

● Contract Out 

 

2.2 เปนงานประจํา พ้ืนฐานเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการ (Administration Support) ของหนวยงาน เชน 

งานอํานวยการและประสานราชการ งานบริหารทั่วไป  งาน

ธุรการ งานระบบคอมพิวเตอร  งานบริการขอมูล งาน

ประชาสัมพันธ  งานบริหารแผนงาน เงิน และบุคลากร เปน

ตน ที่งานนั้นทําเพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานตามภารกิจ

หลักของหนวยงานสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กําหนด 

● ขาราชการ รอยละ 20-25 

● พนักงานราชการ 

● ลูกจางชั่วคราว 

● ลูกจางตามสัญญาจาง 

● Outsourcing 

● Contract Out 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

- ทองถิ่น 

- เอกชน 

-PO 

 

- ทองถ่ิน 

- เอกชน 

-PO 

 

- ทองถิ่น 

- เอกชน 

-PO 

 



๔๙ 

บรรณานุกรม 

 

สํานักพัฒนาระบบจําแนกตาํแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน ก.พ. ,มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2562 – 2565) และแนวทางปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 


