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คํานาํ 

 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีเจตนารมณ์ที่จะให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการพลเรือนเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า 
และความมีคุณธรรม โดยมุ่งให้ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่มี ความ
สมดุลกันระหว่างชีวิตและการทํางานและสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้ปรับแนวทาง 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ภายใต้การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์โดยกําหนด หลักเกณฑ์
วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล อีกทั้งยังได้กําหนดระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้ส่วนราชการ 
จัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของส่วนราชการ 
และสอดคล้องกับมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด 
ประกอบกับป้าหมายการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศของแผนระดับต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ให้ความสําคัญ 
ต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้องค์กรเจริญเติบโต 
และเป็นหัวใจสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ 

 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานได้เล็งเห็นความสําคัญในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรจึงได้จัดทํา
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เป็นเคร่ืองมือ
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
สามารถดําเนินการได้ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดมีมาตรฐานในการ
ดําเนินการ เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามหลักจริยธรรม และ ธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจ 
สามารถรักษาอัตรากําลัง และเก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ในองค์กร รวมท้ัง เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ืออํานวยต่อการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง และเป็นประโยชน์อย่างย่ิงในการสนับสนุน
การบริหารราชการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงานต่อไป 
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แผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 
 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) มีหน้าที่ความรับผิดชอบภาระหน้าที่ภาย
พระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน รับผิดชอบในการส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน กํากับการ
อนุรักษ์พลังงาน จัดหาแหล่งพลังงาน พัฒนา ทางเลือกการใช้พลังงานแบบผสมผสานและเผยแพร่เทคโนโลยี
ด้านพลังงานอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง เพ่ือสนองตอบความต้องการของทุกภาคส่วนอย่างเพียงพอ ด้วยต้นทุนที่
เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ภาระหน้าที่ภายใต้พระราชบัญญัติการ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550) รับผิดชอบกํากับ ดูแล ส่งเสริมและ
ช่วยเหลือให้โรงงานควบคุม และอาคารควบคุม ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือให้มีการใช้พลังงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประหยัด พระราชบัญญัติการพัฒนา และส่งเสริมพลังงาน พ.ศ.๒๕๓๕ รวมท้ังการบริหาร
จัดการพลังงานของประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนระดับต่างๆ ของประเทศ 
รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน และ พพ. เพ่ือให้ประเทศมีความมั่นคงและย่ังยืนทางพลังงาน
 จากสภาพแวดล้อมทํางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปอันเน่ืองมาจากยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๑๓ และทิศทางทางการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศ 4.0 และยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมีจุดประสงค์เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า โปร่งใส และเกิดความเป็นธรรม 
ในการให้บริการสาธารณะและเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและบริบทการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังน้ัน ส่วน
ราชการจึงจําเป็นต้องมีการปรับตัว และเตรียมความพร้อมในเรื่องของอัตรากําลัง และการจัดการระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะและความรู้ ความสํามารถ พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจของภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พพ. ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน และเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ พพ. จึงได้จัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น โดยได้ 
บรรจุโครงการ/ กิจกรรม ที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถดําเนินการได้
ถูกต้อง ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด มีมาตรฐานในการดําเนินการ เกิด
ความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามหลักจริยธรรม และธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจ สามารถรักษา
อัตรากําลัง และเก็บ รักษาคนดี และคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

 2. เพ่ือวางแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ืออํานวยต่อการบริหารจัดการและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ พพ. มีมาตรฐานในการดําเนินการ เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ต่อ
ข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ภายในสงักัด สามารถรกัษาอัตรากําลัง และเก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ 
ในหน่วยงาน 
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การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลังงาน 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลภาพรวม ของ พพ. 
 1. อํานาจหนา้ที่ตามกฎหมาย 
  1.1 ภารกิจตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์
พลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 
  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) มีภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริม
ประสิทธิภาพ การใช้พลังงาน กํากับการอนุรักษ์พลังงาน จัดหาแหล่งพลังงาน พัฒนาทางเลือกการใช้พลังงาน
แบบผสมผสาน และเผยแพร่เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง เพ่ือสนองตอบความต้องการของ
ทุกภาคส่วน อย่างเพียงพอด้วยต้นทุนที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน โดย
ให้มี หน้าที่และอํานาจ ดังต่อไปน้ี  
 (1) ส่งเสริม สนับสนุน และกํากับการอนุรักษ์พลังงาน 
 (2) วิจัย ค้นคว้า พัฒนา และส่งเสริมพลังงานทดแทน 
 (3) กําหนดระเบียบและมาตรฐาน รวมทั้ง เผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยี การผลิต การแปรรูป การ
ส่ง การใช้ และการอนุรักษ์พลังงาน 
 (4) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
 (5) บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
 (6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให้เป็นหน้าที่และอํานาจของกรมหรือตามที่รัฐมนตร ี หรอื
คณะรัฐมนตรมีอบหมาย 
  1.2 ภารกิจตามพระราชบัญญัติที ่พพ. เป็นกรรมการและเลขานุการหรือที่ได้รบัมอบหมาย 
  พพ. มีบทบาทสําคัญในการบริหารงานด้านพลังงานของประเทศในฐานะหน่วยงานของรัฐ ที่มี
พันธกิจด้านการเสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ มาตรการด้านพลังงาน ไม่ว่าจะเป็นแผนบริหารพลงังานของ
ประเทศ การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน การป้องกันการขาดแคลนนํ้ามันเช้ือเพลิงทั้ง ใน
ระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งยังมีหน้าที่ในการกํากับติดตามและประเมินนโยบาย และแผนบริหารพลังงาน
ของประเทศ ซึ่ง พพ. ได้ดําเนินการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์หรือมาตรการต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
และประสบผลสําเร็จ โดยผ่านกลไกของคณะกรรมการต่าง ๆ ดังน้ี 
  1) คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (National Energy Policy Council : NEPC)  
  2) คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (Committee on Energy Policy 
Administration: CEPA) 
  3) คณะกรรมการกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (Energy Conservation 
Promotion Fund (ENCON Fund) Committee) 
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 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และนโยบายการบริหารงานของ พพ. 
  2.1 วิสัยทัศน์ 
  "เป็นผู้นําด้านการพัฒนาพลังงานทดแทนและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภูมิภาคเอเชียภายใน ปี 
พ.ศ. 2536" 
  “To become a leader in alternative energy development and energy efficiency in Asia 
by 2036” 
  2.2 พันธกิจ   
  สร้างความย่ังยืนด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานของประเทศเพ่ือให้เกิดการผลิตและการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  2.3 แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน (พพ.) 
  แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน 
ประกอบไปด้วย 3 เรื่อง ดังน้ี 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
  มุ่งเน้นการเพ่ิมสัดส่วนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้น โดยการสร้างกลไกการกํากับ 
สนับสนุนให้ประเทศมีการพัฒนาพลังงานทดแทน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับประเทศ โดยมี 
เป้าหมายในการเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้น 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
  มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
สร้างกลไกการกํากับ สนับสนุนให้ประเทศมีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ในการ
แข่งขันให้กับประเทศ โดยมีเป้าหมายในการลดความเข้มข้นการใช้พลังงาน (Energy Intensity : EI) ลง 
  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและพัฒนาองค์ความรู้ ด้าน
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
  มุ่งเน้นการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานให้
เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการการทํางานภายในอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านพลังงาน
ทดแทนและอนุรกัษ์พลังงานเพ่ือสนับสนุนการทํางานและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ค่านิยม ของ พพ. 
  พพ. ได้กําหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้างบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน สร้างความเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรเป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสังกัดพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างทั่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม ในการปฏิบัติงานที่ดีต่อไป ดังน้ี  
WIN: “เป็นศิลเรื่องงาน (Work of Excellence) บูรณาการร่วมใจ (Integration) โปร่งใสซื่อสัตย์ (No corruption)" 
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3. โครงสร้าง พพ. และกรอบอัตรากําลัง 
 3.1 โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
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 3.2 กรอบอัตรากําลงัของบคุลากร พพ. 
  3.2.1 จํานวนและประเภทของบุคลากร พพ. 
   1) กรอบอัตรากําลังของข้าราชการ พพ. มีข้าราชการตามกรอบอัตรากําลัง จํานวน 423 
อัตรา มีผู้ดํารงตําแหน่ง จํานวน 381 อัตรา (ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568) โดยมีข้อมูลตามประเภทตําแหน่ง 
สรุปดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 จํานวนและประเภทของข้าราชการ  

ประเภท ตําแหน่ง จํานวนผู้ดํารงตําแหน่ง 
1. บริหาร อธิบดี 

ระดับสูง 
1 

 รองอธิบดี 
ระดับต้น 

3 

2. อํานวยการ ผู้อํานวยการกอง/
ผู้อํานวยการศูนย์ 
(ผู้อํานวยการระดับสูง) 

10 

3. วิชาการ (300) 
 

ระดับเช่ียวชาญ 
-ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
พลังงานทดแทน 
  

3 

ระดับชํานาญการพิเศษ 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-นักประชาสัมพันธ์ 
-นิติกร 
-วิศวกร 
-วิศวกรไฟฟ้า 
-วิศวกรโยธา 
-นักวิทยาศาสตร์ 
-นักธรณีวิทยา 
-นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
-วิศวกรเคร่ืองกล 
-นักวิชาการพลังงาน 

 

  84 
14 
5 
1 
2 
1 
2 

24 
5 
5 

12 
1 
1 
2 
7 
2 
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ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญ
การ/ชํานาญการพิเศษ 
- นักวิชาการตรวจตจสอบ
ภายใน 

2 

 
 
 
 
 

ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญ
การ 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-นักวิชาการพัสดุ 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
-นิติกร 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-วิศวกร 
-วิศวกรไฟฟ้า 
-วิศวกรโยธา 
-นักวิทยาศาสตร์ 
-นักธรณีวิทยา 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
-วิศวกรเคร่ืองกล 
-สถาปนิก 
-นักวิชาการพลังงาน 
-นักประชาสัมพันธ์ 
 

211 
29 
5 
3 
3 
3 
4 

22 
79 
4 

10 
28 
2 
3 
6 
1 
5 
3 

4. ทั่วไป (67) ระดับอาวุโส 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
-นายช่างเทคนิค 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 

20 
1 

18 
1 

ระดับชํานาญงาน 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
-นายช่างเทคนิค 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
-เจ้าพนักงานสถิติ 
-เจ้าพนักงานพัสดุ 

30 
1 

21 
6 
1 
1 
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ระดับปฏิบัติงาน 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
-นายช่างเทคนิค 

17 
2 
9 
6 

รวม  381 
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2) จํานวนและประเภทของลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการ  
 พพ. มีบุคลากรที่สนับสนุนการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของ พพ. ดังน้ี ลูกจ้างประจํา จํานวน 33 
อัตรา พนักงานราชการตามกรอบอัตรากําลัง จํานวน 562 อัตรา ซึ่งมีผู้ดํารงตําแหน่งครบตามกรอบอัตรากําลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568) โดยมีข้อมูลตามประเภทตําแหน่ง สรุปดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 จํานวนและประเภทของลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการ  

ประเภท ตําแหน่ง จํานวน 
ผู้ดํารง
ตําแหน่ง 

ลูกจ้างประจํา   33 
 พนักงานขับรถยนต์ 5 
 พนักงานธุรการ 7 
 พนักงานพิมพ์ 7 
 ช่างไฟฟ้า 3 
 ช่างครุภัณฑ์ 1 
 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด

หนัก  
1 

 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด
กลาง  

1 

 ช่างซ่อมบํารุง  4 
 ผู้ช่วยช่างทั่วไป  1 
 ช่างปูน  1 
 ช่างสื่อสาร  1 
 นักพัฒนาพลังงาน  1 
พนักงานราชการท่ัวไป  562 
กลุ่มงานบริการ (149 อัตรา) คนงาน   36 

เจ้าพนักงานเงินและบัญชี 7 
เจ้าพนักงานธุรการ 88 
เจ้าพนักงานบุคคล 3 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 
เจ้าพนักงานพัสดุ 5 
เจ้าพนักงานสถิติ 2 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 7 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป (179 
อัตรา) 

นักจัดการงานท่ัวไป 82 
นักวิชาการเงินและบัญชี 13 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 28 
นักทรัพยากรบุคคล 15 
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นักวิชาการพัสดุ 12 
นักประชาสัมพันธ์ 5 
นักประเมินราคาทรัพย์สิน 1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 
นักวิชาการพลังงาน 19 
นิติกร 3 

กลุ่มงานเทคนิคทั่วไป (228 
อัตรา) 

นายช่างเทคนิค 205 
พนักงานเทคโนโลยีพลังงาน 21 
เจ้าพนักงานคอมพิวเตอร์ 1 
เจ้าพนักงานโสตทัศนูปกรณ์ 1 

กลุ่มงานวิชาการเฉพาะ (1 
อัตรา) 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 

กลุ่มพลังงานลม (4 อัตรา) - 4 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลประเภทและตําแหน่งของข้าราชการ จําแนกตาม เพศ ตําแหน่งประเภท บริหาร 

 

 

ตารางที่ 4 ข้อมูลประเภทและตําแหน่งของข้าราชการ จําแนกตาม เพศ ตําแหน่งประเภท อํานวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริหารระดับสงู/ปริหารระดับต้น 

ส่วนราชการ อธิบดี รองอธิบดี จํานวนรวม 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน - 1   1 2 1 3 2 2 4 

 อํานวยการ 

ส่วนราชการ ผู้อํานวยการกอง จํานวนรวม 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 6 4  10 6 4 10 
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ตารางที่ 5 ข้อมูลประเภทและตําแหน่งของข้าราชการ จําแนกตาม เพศ ตําแหน่งประเภท วิชาการ 

  วิชาการ   

ส่วนราชการ ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ทรงคุณวุฒิ จํานวนรวม 

  ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

     กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 67 48 115 46 48 94 49 39 88 2 1 3 - - - 164 136 300 

          ราชการบริหารส่วนกลาง 1 - 1 - 1 1 - 4 4 1 1 2 - - - 2 6 8 
          สํานักงานเลขานุการกรม 6 5 11 4 7 11 4 5 9 - - - - - - 14 17 31 

          กองกํากับและอนุรักษ์พลังงาน 5 6 11 7 5 12 6 3 9 - - - - - - 18 14 32 

          กองถ่ายทอดและเผยแพร่เทคโนโลยี 5 6 11 5 3 8 - 2 2 - - - - - - 10 11 21 

          กองพัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพ 4 4 8 3 3 6 1 2 3 - - - - - - 8 9 17 

          กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านพลังงาน - 2 2 3 3 6 8 1 9 - - - - - - 11 6 17 

          กองพัฒนาพลังงานทดแทน 17 9 26 7 1 8 8 2 10 1 - 1 - - - 33 12 45 

          กองพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย์ 7 1 8 4 4 8 3 3 6 - - - - - - 14 8 22 

          กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 7 6 13 1 5 6 1 4 5 - - - - - - 9 15 24 
          กองวิจัย ค้นคว้าพลังงาน 6 1 7 7 4 11 7 8 15 - - - - - - 20 13 33 

          กองส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 7 4 11 3 8 11 8 - 8 - - - - - - 18 12 30 

          ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 4 6 2 4 6 3 5 8 - - - - - - 7 13 20 

รวม 67 48 115 46 48 94 49 39 88 2 1 3 - - - 164 136 300 
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ข้าราชการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 219 ราย และเป็นเพศชาย จํานวน 162 ราย 

 

ภาพที่ 1 แสดงสัดส่วนเพศชายต่อหญิง 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชาย 219 ราย
57%

หญิง 162 ราย
43%

เพศ

ชาย หญิง
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ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์/ แผน/ แนวทางของภาครัฐทีเ่ก่ียวข้องต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากรของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
 1. ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์/แผนในระดับต่างๆต่อแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนพ
ลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) มีภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงาน กํากับการอนุรักษ์พลังงาน จัดหาแหล่งพลังงาน พัฒนาทางเลือกการใช้พลังงานแบบผสมผสาน 
และเผยแพร่เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง และบริหารจัดการนโยบายพลังงานของประเทศ
ให้เป็นไปตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมท้ัง
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงาน และ พพ. ดังน้ัน พพ. จะต้องมีจัดเตรียมอัตรากําลังคน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในการเสนอแนะและขับเคลื่อนนโยบาย
และแผนการบริหารพลังงานของประเทศ รวมทั้ง รองรับ บริบทการเปลี่ยนแปลง 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัยสําคัญประการหน่ึงที่จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถ 
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของแผนระดับต่าง ๆ ภายใต้บริบท ที่
มีความท้าทาย และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารทรัพยากรบุคคลของ พพ. ได้ศึกษาวิเคราะห์ 
ยุทธศาสตร์/ แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เก่ียวข้อง สรุปดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร/์แผนของรัฐต่อแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการบรหิารทรพัยากร
บุคคล 

 
แผนยุทธศาสตร์/แผน แผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพฒันาและการเสริมสร้าง
ศักยภาพคน  
- การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบ
การบริหารจัดการ  
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมอื
อาชีพ 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ ประชาชน 
 
 

นโยบายประเทศไทย 4.0 
 
 

มิติ 3 การยกระดับคุณค่ามนุษย์ ด้วยการพัฒนาคนไทยให้
เป็น “มนุษย์ทีส่มบูรณ์ในศตวรรษที่ 21" 

ยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการ  
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดให้มีกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง
ระบบบริหาร ทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ 
ดังน้ี 
1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหา เพ่ือให้ส่วน
ราชการเป็นองค์กร ทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First 
Choice Civil Service) 
 
2. กลยุทธ์การกระจายอํานาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหาร ทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(Department focused HR Platform) 
 
3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ 
(Civil Service of Integrity & Passion) 
 
4. กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบาย
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR Policy) 
 
 

มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ 
มาตรการท่ี 1 มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์  
มาตรการท่ี 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของกระทรวงพลังงาน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การสร้างความโปร่งใส เป็น
องค์กรที่มี ธรรมาภิบาลให้สังคมเช่ือถือ 
1. ด้านองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้านบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
กระทรวงพลังงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีคุณภาพ และคุณธรรมบนพ้ืนฐานของหลักธรร
มาภิบาล และการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บรหิารอัตรากําลังให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ และภารกิจของกระทรวงพลังงาน รองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเชิง
รุกให้มีศักยภาพ ที่จําเป็นกลา้คิด กล้ามีส่วนร่วมในการ
ปรับเปลี่ยน ขบัเคลื่อน และพัฒนา องค์กร 
 

แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 
 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
องค์กรและพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 
 
แนวทางการพัฒนา 3.1 บูรณาการทํางานภายในอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการพัฒนา 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรัษ์
พลังงานเพ่ือสนับสนุนการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ 
 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 กรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและ 
พัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 
 

  
ในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ได้ศึกษา
นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสรุปสาระสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 4. นโยบายประเทศไทย 4.0 
 5. ยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 6. มาตรการบริหารกําลังคนภาครัฐ พ.ศ. พ.ศ. 2566 - 2570 
 7. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 
 8. แผนบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 
 9. แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษ์พลังงาน 
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1. ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย  
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งจะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ชาติครอบคลุมการ
พัฒนา ประเทศในทุกมิติ โดยมียุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญในการนําพาประเทศไปสู่การเป็น 
ประเทศพัฒนาแล้วซึ่งเป็นเป้าหมายในอีก 20 ปี ข้างหน้า โดยคนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
มีความ พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นคนไทย 
ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบการ บนฐานของการรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวินัย ความ รับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ดี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  มุ่ ง เ น้นให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจาย บทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล  
กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสําคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ได้แก่ การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และการต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ 
ในยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องที่จะต้องปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามน้ันรวมทั้งการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท 
ซึ่งจะนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของ
คนไทยทุกคน 
  ประเด็น แผนแม่บทฯ ทั้ง 23 ฉบับ เป็นการกําหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการ
และเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เก่ียวข้อง (Cross Issue) และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความ
ซ้ําซ้อนกัน ระหว่างแผนแม่บทฯ เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถนําแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความสับสน ประกอบไปด้วย 23 ประเด็น ได้แก่ (1) ความมั่นคง 
(2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว  
(6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการ 
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และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม 
และวัฒนธรรม (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้าง 
ให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอ
ภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างย่ังยืน (19) การบริหาร จัดการนํ้าทั้งระบบ  
(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ทั้งน้ี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
คือประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติ 
และในทุกช่วงวัย ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า
ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจําเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์อย่าง เป็นระบบ และมีระบบ/ กลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาและยกระดับ ศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานในช่วงวัยแรงงานอย่างต่อเน่ือง 
ประเด็น (20) การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ โดยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
เพ่ือให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นํา 
และมีความรู้ความสามารถในการทํางานรับใช้ ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง มีทักษะ 
ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี เป้าหมายหลัก เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์ส่วนรวม 
ของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมท้ังสร้างจิตสํานึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนต่ืนตัว ละอาย ต่อการทุจริต
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กร ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่างๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้ง เบาะแส
การทุจริต และตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครอง 
จากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนพัฒนาฯ 
ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและจะมีผลในการใช้เป็นกรอบเพ่ือ
กําหนด แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
โดยการกําหนด ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ได้น้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นหลักนําทาง ในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายในมิติต่าง ๆ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อย่างเป็นรูปธรรม โดยทิศทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่งไปในอนาคต บนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของโลก (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นในการที่จะนําพาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศท่ีเศรษฐกิจมีความ
เจริญเติบโตท่ามกลางสังคมที่ สมานฉันท์ทันสมัย ก้าวหน้า ควบคู่ไปกับสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการดูแลรักษา 
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และใช้ประโยชน์อย่างสมดุลในระยะยาว เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน 
ให้สามารถได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้านจากภายนอก และสามารถบรรลุเป้าหมาย
ระยะ 20 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบ ระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ 
  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจ
สร้างมูลค่าอย่างย่ังยืน” ซึ่งหมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมต้ังแต่ระดับโครงสร้างนโยบาย 
และกลไกเพ่ือมุ่ง เสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคํานึงถึงความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังได้กําหนดหมุดหมายการพัฒนาจํานวน 13 ประการ ซึ่งเป็น 
การบ่งบอก ถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ "เป็น" มุ่งหวังจะ "มี" หรือต้องการจะ "ขจัด” เพ่ือสะท้อนประเด็น
การพัฒนา ที่มีลําดับความสําคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่าง
ย่ังยืน” และ การบรรลุเป้าหมายหลักในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ทั้งน้ี หมุดหมาย 
ที่สําคัญที่เก่ียวข้อง การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มีเป้าหมายการพัฒนาคนสําหรับยุค
ใหม่โดยการพัฒนาคน ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติการพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาค การผลิต สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการ
สร้างและใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการ
เรียนรู้สําหรับ ผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน มีเป้าหมายการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนําหลักการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ ของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ ต้องดําเนินการเพ่ือรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
และเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก
ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอ่ืนเข้า
มามีส่วนร่วม(2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ และ (4) การสร้างระบบ
ภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จําเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล 
และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลัก
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จํานวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส 
และความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียมและ (2) เป้าหมายหลักที่ 5 การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 
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4. นโยบายประเทศไทย 4.0 
  ประเทศไทยกําลังเร่งสร้าง "พิมพ์เขียว” หรือแผนที่ที่จะนําพาประเทศไปสู่อนาคตที่มีความ
มั่งคั่ง ย่ังยืน ผ่านนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้น 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจมาสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า (Value-Based Economy) 
เพ่ือพาประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางกับดักความเหลื่อมล้ําทางสังคม และกับดักความ 
ไม่สมดุล ในการพัฒนาโมเดลประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย "กลไกการขับเคลื่อน” ชุดใหม่ (New Growth 
Engine) 3 กลไกสําคัญ คือ 
  (1) กลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 
  (2) กลไกขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่ มสี่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Growth 
Engine) 
  (3) กลไกการขบัเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างย่ังยืน (Green Growth Engine) 
  โดยที่เป้าหมาย Thailand 4.0 : คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 คือ คนไทย 
ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถสูง มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม คนไทยที่เป็น Digital Thai และคนไทย
สากล (Global - Thai)  
  ทั้งน้ี ในการรองรับต่อยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องทํางาน โดยยึด
หลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก (Better Governance, Happier Citizens) ระบบ
ราชการไทย จะต้องปฏิรูปขนานใหญ่ เพ่ือให้สามารถเป็นที่ไว้วางใจและเป็นพ่ึงของประชาชนได้อย่าง 
มีรายละเอียดดังน้ี 
  (1) การเป็นภาครัฐที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน (Open and Connected Government) 
มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ตลอด 
  (2) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการให้บริการ (Citizen - Centric and Service - Oriented 
Government) ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชน 
  (3) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart and High Performance Government) 
มีวัฒนธรรม การทํางานที่สร้างจิตสํานึกและความรับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นความซื่อสัตย์สจุริต สร้างสมดุลการ
จัดการความสัมพันธ์ ระหว่างกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนอ่ืน ๆ การใช้นวัตกรรมนําการทาํงาน 
การทํางานผ่านระบบดิจิทัล และการเช่ือมโยงทุกส่วนราชการในการบริการประชาชน 
 
5. ยุทธศาสตรส์ํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
  ยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ได้กําหนดวิสัยทัศน์ว่า ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐประเทศไทยมีประสิทธิภาพสูง ได้รับความ
เช่ือมั่นและเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยกําหนดกลยุทธ์ทั้งหมด 4 ประการได้แก่ 
(1) กลยุทธ์ การปรับปรุงระบบการสรรหาเพ่ือให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของคนดี คนเก่ง (First 
Choice Civil Service) (2) กลยุทธ์การกระจายอํานาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ (Department-focused HR Platform) (3) กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูม ิ
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และคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity and Passion) และ (4) กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคล ภาครัฐ (Smart HR Policy) ทั้งน้ี กําหนดให้มีกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการ ในด้านต่าง ๆ ดังตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ 

กลยุทธ ์
 

โดยดําเนนิการในเร่ืองทีส่ําคัญ ได้แก่ 
 

1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหา เพ่ือให้ส่วน
ราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของ คนดีคนเก่ง 
(First Choice Civil Service) 
 

 ระบบการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าสู่
ระบบ ราชการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Exam) 

 ระบบการจ้างงานที่หลากหลายและ
ยืดหยุ่น: Muti/Flexible Recruitment 
and Career Management System 
(Phase I และ II) 

 
2. กลยุทธ์การกระจายอํานาจและเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ส่วน
ราชการ (Department-focused HR Platform) 
 

 ระบบการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ : 
Department HRM Improvement 
System 

 ระบบการถ่ายเท/ สับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าม 
ส่วนราชการและภูมิภาค : Flexible 
Workforce Management 

 
3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพ 
ข้าราชการ (Civil Service of Integrity and 
Passion) 
 

 ระบบบริหารกําลังคนคุณภาพและศักยภาพ 
(Talent Inventory Management) 

 ระบบพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ 4.0 
(ระยะที่ 1 และ 2): Competency 
Management System for Civil Service 
4.0 (Phase I และ II) 

 กลไกส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมให้
หน่วยงานรัฐ 

 การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการ
ดําเนินการ ทางวินัย 

 ระบบให้คําปรึกษาข้าราชการ : Civil 
Service Counseling System 

 ระบบกรรมการสอบสวนกลาง 
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4. กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนา นโยบาย
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR Policy) 
 

 ระบบ GovID (Phase III และ III) 
 ศูนย์กลางองค์ความรู้ระดับนานาชาติด้าน

การ บริหารทรพัยากรบุคคลภาครัฐ : 
International Hub on Civil Service 
Management 

 ระบบบริหารทรัพยากรภาครัฐที่บูรณาการ 
กับระบบการจ้างงานของประเทศ : 
Integrated National Employment 
System 

 
6. มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบมาตรการบริหารจัดการ 
กําลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ตามท่ีคณะกรรมการกําหนดเป้าหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ 
(คปร.) เสนอซึ่งประกอบด้วย 2 มาตรการหลัก ได้แก่ (1) มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และ (2) 
มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ รวมทั้งแนวทางการนํามาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการจัดทํามาตรการฉบับน้ี ฝ่ายเลขานุการร่วม คปร. ได้นําผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ ์
การเปลี่ยนแปลงและ แนวโน้มสถานภาพกําลังคนภาครัฐในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ประกอบด้วยสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านประชากร และด้านแรงงานของประเทศ ภาพรวมของกําลังคนภาครัฐและงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรภาครัฐที่มี แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ผลการดําเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) ในรอบที่ผ่านมา รวมท้ังผลการสํารวจความคิดเห็นจากส่วนราชการเก่ียวกับ
นโยบาย และแนวทางการบริหารอัตรากําลังคนภาครัฐในอนาคต และผลการประชุมร่วมกับผู้แทนฝ่าย
เลขานุการร่วม คปร. และส่วนราชการที่เก่ียวข้องมาใช้ประกอบการปรับปรุงแนวทางการดําเนินการในการ
บริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ เพ่ือให้หลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการของมาตรการบริหารจัดการกําลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) มีความเหมาะสมกับบริบทและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในปัจจุบัน 
 มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยแบ่งเป็น 2 มาตรการ คือมาตรการ
ที่ 1 มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีการบริหารจัดการการพัฒนา 
ประสิทธิภาพ และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของภาครัฐที่ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยได้กําหนดแนวทางการดําเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ รวมท้ังการกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการนําไปปรับ
ใช้ ให้เกิดความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนงานตามภารกิจ และมาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ 
ที่มุ่งเน้นการบริหารอัตรากําลังของส่วนราชการให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถควบคุมขนาดกําลังคนและภาระ
งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรภาครัฐของประเทศในระยะยาว โดยได้กําหนดขั้นตอน วิ ธีการ 
รวมทั้ง แบบฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือให้ส่วนราชการนําไปใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพต่อไป โดยมีเป้าหมาย ดังน้ี 
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 (1) ส่วนราชการมีขนาดกําลังคนทั้งจํานวนและรูปแบบ (เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ) ที่เหมาะสม 
กับความจําเป็นของภารกิจ สามารถขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ ชาติ
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงและกรม และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี 
ภายใต้วิถีใหม่ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 
 (2) ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกลี่ยอัตรากําลังไปใช้ในภารกิจที่สําคัญ
และจําเป็น ปรับระบบงานและกระบวนการทํางานให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว มีการนํานวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยีมาปรับใ ช้ในการทํางานมีการจ้างงานรูปแบบอ่ืนที่ เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
รวมท้ังมีการรายงานผล การใช้กําลังคนอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลการ 
ใช้กําลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 (3) บุคลากรภาครัฐของส่วนราชการได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จําเป็น สามารถปฏิบัติ
ภารกิจภายใต้บริบทของสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี 
ภายใต้วิถีใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
7. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 
 กระทรวงพลังงานได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวง พลังงาน
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงพลังงานใช้แผนดังกล่าวเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการ โดยมีเรื่องที่มี ความ
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การ
สร้างความโปร่งใสเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ให้สังคมเช่ือถือ มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ 3 ประการ สรุป 
ดังน้ี 

 (1) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูง พัฒนาปรับปรุงแผนบริหารและ แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงพลังงาน เช่น แผนสืบทอดตําแหน่งแทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ การพัฒนา
ระบบราชการ รวมท้ังการพัฒนาระบบ กลไก และโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือสร้างความชัดเจน 
ลดความซ้ําซ้อน และมีความเหมาะสมในการดําเนินงาน ระหว่างหน่วยนโยบาย – หน่วยกํากับ - หน่วยปฏิบัติ 
ด้านพลังงาน รวมถึงศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างหน่วยงานเพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต อาทิ EV 
Charging Station การบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติและ LNG 

 (2) ยกระดับกระทรวงพลังงานให้เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงานของประเทศที่น่าเช่ือถือ กระทรวงพลังงาน 
เป็นศูนย์กลางข้อมูลที่มีระบบฐานข้อมูลอันถูกต้อง ทันสมัย เช่ือถือได้ และสามารถให้บริการแก่ผู้ใช้งาน 
ทั้งภายใน และภายนอกองค์กรและบูรณาการข้อมูลภาครัฐให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลที่ทันสมัยพร้อมให้บริการ 
ได้อย่างรวดเร็ว และพัฒนาเป็นศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ (National Energy Information Center : 
NEIC) มีการจัดหาและ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของศูนย์ข้อมูล (Data Center) การนําระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบริหารจัดการการเช่ือมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Analytics และบริหารจัดการข้อมูลภายใต้กรอบการกํากับดูแลข้อมูลภาครัฐ  (Data Governance 
Framework) ที่มีมาตรการและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ การป้องกันและกํากับดูแลข้อมูล 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเทคโนโลยีและบริบท ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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 (3) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประชาชน สามารถ 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะต่อรัฐ มีการทบทวน และจัดทําแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 5 ปี 
และแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจําปี 
 
8. แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) โดยถ่ายทอดจากแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ พร้อมทั้งวิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้อง ในการจัดทํา
แผนปฏิบัติ ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้แผนดังกล่าวเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติราชการ โดยมียุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ แผนปฏิบัติราชการ
เรื่องที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
โดยมีแนวทางในการบูรณาการทํางานภายในอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และแนวทางในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและนุรัษ์พลังงานเพ่ือสนับสนุนการทํางาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
9. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนรุักษ์พลงังาน ประจําปี
งบประมาณ 2568 
 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานได้จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พพ. 
ประจําปีงบประมาณ 2568 โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานสามารถดําเนินการได้ถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง  
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด มีมาตรฐานในการดําเนินการ เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมต่อข้าราชการ 
บุคลากร และเจ้าหน้าที่ ภายในสังกัด โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9 สรปุแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ พพ. 

การบริหารทรพัยากรบคุคล
ภาครัฐ 

 

การบริหารทรพัยากรบคุคล ของ 
พพ. 

รายละเอียดการดําเนนิการ 
 

มาตรการบริหารจัดการกําลังคน
ภาครัฐ(พ.ศ. 2566 - 2570) โดย
แบ่งเป็น 2 มาตรการ คือ 
มาตรการท่ี 1 มาตรการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
มาตรการท่ี 2 มาตรการบริหาร 
อัตรากําลังปกติ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้าวสู่องค์กร
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงาน  
เป้าประสงค์ 2 บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และมีคุณธรรมรองรับ
บริบทการ เปลี่ยนแปลง (Smart 
and Moral Colleague Support 
for contextual changes) 
เป้าประสงค์ 3 การปฏิบัติงานอย่าง
มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเท่าทัน
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ต่อการ เปลี่ยนแปลง (Modern and 
Honest Work) โดยมีกําหนด
แนวทางฯ ดังน้ี 
แนวทางที่ 1 : บริหารอัตรากําลัง
ให้สอดคล้อง กับภารกิจและรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ : มีแนวทางการบริหาร
อัตรากําลัง ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และภารกิจ เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

        
 
                                

 การรายงานสถานะของ
ตําแหน่ง ว่าง และ
แนวทางในการบรรจุ 
และแต่งต้ัง 

 การดําเนินการการสรร
หาข้าราชการทดแทน
ตําแหน่งที่ว่าง 

 การสับเปลี่ยนหมุนเวียน
เรียนรู้งาน 

 โครงการจัดทําแผนบริหาร
ทรัพพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาบุคลากรกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

แนวทางที่ 2 : การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ มีคุณภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม และรองรับการ
เปลีย่นผ่านด้านดิจิทัล 
เป้าประสงค์ : นําประมวลจริยธรรม 
และนํา เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ประกาศหลักเกณฑ์การ
แต่งต้ัง/โยกย้าย ที่มีการ
นําประมวลจริยธรรมมา
ใช้ 
ในการประเมิน 

 การปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบโปรแกรม
สารสนเทศทรพัยากร
บุคคล 

 การทบทวนมาตรฐาน 
กระบวนการการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 การกําหนดสมรรถนะ
เรื่องการยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรมเป็น
องค์ประกอบหน่ึงใน 
การประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 



‐ 26 ‐ 
 

 การจัดทําแผน/ แนวทาง 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ และการ
เลื่อนเงินเดือน 

 การสื่อสารสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 การจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารด้านการ
บริหารงานบุคคล 
 
 

แนวทางที่ 3 : การติดตามและการ
ประเมินผล การดําเนนิงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : มีกระบวนการติดตาม
และ ประเมินผลการดําเนินงานด้าน
การบริหาร ทรพัยากรบุคคล 
 
 

 การประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการของ
ข้าราชการ 

 รายงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจําปีงบประมาณ 
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แผนบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนรุักษ์พลังงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ระ
ดับ

ปร
ะเ
ทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)

แผนแม่บทภายในยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) 

นโยบายประเทศ 4.0

ยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)
ระยะ 20 ปี

มาตรการบริหารจัดกําลังคนภาครัฐ 
(พ.ศ. 2566-2570)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยาภาพตลอดชีวิต ประเด็นที่ 20 การปริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านกรารทุจริตและประพฤติมิชอบ

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

“มิติ 3 การยกระดับคุณค่ามนุษย์ ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตรววษที่ 21” 

การปรับปรุงระบบการสรรหา เพื่อให้ส่วนราชการเป็น
องค์กรทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง

การกระจายอํานาจและส่งเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ

การเสริมสร้างเกียรติภูมิและ
คุณภาพข้าราชการ

การเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา
นโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

มาตรการที่ 1 มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ

ระ
ดับ

กร
ะท

รว
ง แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ของกระทรวงพลังงาน
แผนปฏิบัติการราชการที่ 4 การสร้างความโปร่งใส เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลให้สังคมเชื่อถือ 1. ด้านองค์กรสมรรถนะสูง 2. ด้านบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้มีคุณภาพและคุณธรรมบนพื้นฐานของหลัก

ธรรมาภิบาลและการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และภารกิจของกระทรวงพลังงาน รองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมืออาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และภารกิจของกระทรวงพลังงาน รองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมืออาชีพ

ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566-2570) กรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
แนวทางการพัฒนา 3.1 บูรณาการทํางานภายในอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

แนวทางการพัฒนา 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานเพื่อสนับสนุนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

แผนงาน

แนวทาง

โครงการ/
กิจกรรม

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ประจําปี 2568

แนวทางที่ 1 บริหารอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจและ
รับรองการเปลี่ยนแปลง

แนวทางที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม และรับรองการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

แนวทางที่ 3 การติดตามและการประเมินผลการ
ดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

แนวทาง การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี คุณธรรม 
จริยธรรม และรับรองการเปลี่ยนแปลงผ่านด้านดิจิทัล

• การรายงานสถานะของ ตําแหน่งว่าง และ
แนวทางในการบรรจุและแต่งตั้ง

• การดําเนินการการสรรหาข้าราชการทดแทน
ตําแหน่งที่ว่าง

• การสับเปลี่ยนหมุนเวียนเรียนรู้งาน

• ประกาศหลักเกณฑ์การ แต่งตั้ง/โยกย้าย ที่มีการนํา ประมวล
จริยธรรมมาประเมิน

• การปรับปรุงข้อมูลในระบบ โปรแกรมสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล
• การทบทวนมาตรฐาน กระบวนการการปฏิบตัิงานด้าน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
• การจัดทําแผน/ แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการ

เคลื่อนเงินเดือน
• การสื่อสารสร้างการรับรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
• การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบคุคล

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

• โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
• การบรรยายพิเศษ No Gift Policy

• การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล

• หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ

• การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
• รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปี

งบประมาณ
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แนวทางที ่1 : การบริหารอัตรากําลงัใหส้อดคล้องกับภารกิจและรบัรองการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย: มีแนวทางการบรหิารอัตากําลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 

ลําดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การรายงานสถานะ
ของ ตําแหน่งว่าง 
และแนวทางในการ
บรรจุและแต่งตั้ง 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
ดําเนินการ 

 

จํานวนครั้ง ในการ
รายงาน 

 

มีการรายงาน  
2 ครั้งต่อปี 
งบประมาณ 

             

2 การสรรหาข้าราชการ 
ทดแทนตําแหน่งที่

ว่าง 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
ดําเนินการ 

 

ระดับความสําเร็จ 
ในการดําเนินการ 
สรรหาขา้ราชการ

ทดแทนตําแหน่งที่ว่าง 

มีการดําเนินการ
สรรหาและสามารถ 

บรรจุ/แต่งตั้ง 
ในตําแหน่งที่ว่าง
แล้วเสร็จ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 
ของตําแหน่งว่าง 

            

3 การสบัเปลีย่น
หมุนเวียนเรียนรู้

งาน 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
ดําเนินการ 

 

ระดับความสําเร็จ 
ในการหมุนเวียน
บุคลากรตามความ

เหมาะสม 
 

มีการดําเนินการ 
ได้ตามเป้าหมาย  
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ลําดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 โครงการจัดทําแผน
บริหารทรัพยากร

บุคคลและ
แผนพัฒนาบุคลากร
กรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

3,807,000 บาท ความสําเรจ็ในการ
จัดทําแผนบริหาร
ทรัพพยากรบุคคล
และแผนพัฒนา

บุคลากรกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

หน่วยงานมีแผน
บริหารและ
แผนพัฒนา
บุคลากร 

ที่เหมาะสม 
กับพารกิจ 
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แนวทางที ่2 : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคณุภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และรองรับการเปลีย่นผา่นด้านดิจิทัล 
เป้าประสงค:์ นําประมวลจริยธรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประกาศเผยแพร่การ
บริหารหรือพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของหน่วยงาน 

 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

มีการประกาศ
เผยแพร่การ
บริหารหรือ

พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง              

2 การปรับปรุงข้อมูล 
ในระบบโปรแกรม

สารสนเทศทรพัยากร
บุคคลของหน่วยงาน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

หน่วยงานมี
ฐานข้อมูลการ 

บริหาร
ทรัพยากร 
บุคคล 

มีข้อมูลถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

            

3 การจัดทําคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

จํานวนคู่มือหรือ
แนวทางที่มีการ

จัดทํา 

 

ไม่น้อยกว่า 2 งาน             
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แนวทางที ่2 : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคณุภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และรองรับการเปลีย่นผา่นด้านดิจิทัล 
เป้าประสงค:์ นําประมวลจริยธรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 การจัดทําแผน/ แนวทาง 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและการเลื่อน
เงินเดือน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

จํานวนแผน/ 
แนวทางการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
และการเคลื่อน

เงินเดือน 

1 แผน/ แนวทาง              

5 การจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

จํานวนช่อง
ทางการสื่อสาร
ด้านการบริหาร

บุคคล 

ไม่น้อยกว่า 1 
ช่องทาง 
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แนวทางที ่3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคณุภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และรองรับการเปลีย่นผา่นด้านดิจิทัล 
เป้าประสงค:์ นําประมวลจริยธรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ลําดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและความ 
โปร่งใส (ITA) 

4,550 บาท ร้อยละของ
บุคลากร 

ที่ร่วมกิจกรรม 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80  

ของโครงการ 

             

2 การบรรยายพิเศษ 
No Gift Policy 

3,550 บาท ร้อยละของ
บุคลากร 

ที่ร่วมกิจกรรม 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ของโครงการ 

            

3 การส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รบัการ

พัฒนาด้าน
เทคโนโลยีและ

ดิจิทัล 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ของโครงการ 
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ลําดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

82,500 บาท ความสําเรจ็ในการจัด
ฝึกอบรมหลกัสตูร
ด้านการจัดซื้อจดั

จ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 

80 
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แนวทางที ่4 : การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
เป้าประสงค:์ มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนนิการ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการของ
ข้าราชการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

จํานวนครั้งในการ
รายงานผล 

2 ครั้ง 
ต่อปีงบประมาณ 

            

2 รายงานผล 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจําปี
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

จํานวนรายงานการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

1 ฉบับ 
ต่อปีงบประมาณ 

            

 


